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Presentacion

Centroamérica  enfrenta  profundos  desequilibrios
sociales, economicos y ambientales. La degradacion de
los recursos naturales y del ambiente, la agudizacion
de las causas generadoras de las condiciones que
favorecen la pobreza y las dificultades que los paises
estan experimentando ante la apertura de las Américas,
sin mencionar la limitada participacion de la sociedad
en los procesos democraticos, constituyen ejemplos de
estos desequilibrios.

En consecuencia, durante las proximas décadas los
principales desafios de la regién centroamericana estaran
orientados a: mitigar la pobreza; hacer de la agricultura un
asunto estratégico parala economiay la sociedad; mejorar
la capacidad de respuesta del mundo rural a los cambios
del entorno, y; conciliar los requisitos del mercado, la
especializacion productiva y el uso sustentable de los
recursos naturales.

Conscientes de esta situacion y sus desafios, los
ministros de agricultura de Centroamérica, organizados
en el Consejo Agropecuario Centroamericano, CAC,
formularon y aprobaron con el respaldo de la Cumbre
de Presidentes de Centroamérica, la “Politica Agricola
Centroamericana: una agricultura competitiva e integrada
2008-2017”, en la que reconocen en su objetivo las
dimensiones del Desarrollo Sustentable e incluyen la
gestion ambiental como un eje transversal.

Es cada vez mas reconocida y aceptada por las
autoridades nacionales y la sociedad en general, la
correlacion e interaccion entre agricultura, ambiente y
salud, por sus intereses compartidos y sinergias multiples
frente a la necesidad de: alimentos inocuos; gestion del
riesgo frente al cambio y variabilidad climatica que afecta
la produccion y pone en riesgo la seguridad alimentaria;
el uso adecuado del agua, vital para la vida, insumo para
la agricultura y condicionante de la calidad e inocuidad.

Cada vez es mas evidente que el uso excesivo de
agroquimicos y de agua de riego es una practica
insostenible a largo plazo y que contribuye a la
contaminacion y a la pérdida de la biodiversidad. Por lo
tanto, desarrollar sistemas de produccién mas ecolbgicos
es urgente.

El desarrollo sustentable es apenas un estadio logico,
de un largo proceso de aproximaciones a un nuevo
paradigma de desarrollo. En efecto, durante la ultima

década la vision y propuesta evolucion6 a partir del
aprendizaje de su propia praxis. La obra que el lector
tiene en sus manos es otro aporte en ese sentido, para
continuar la construccién de propuestas que contribuyan
a transformar el sector rural.

La autora pone de relieve la necesidad de generar
procesos y practicas mejoradas que generen una
correlacion positiva entre las dimensiones econdmicas,
sociales y ambientales, con base en experiencias
vivenciales y practicas innovadoras desarrolladas durante
su vida profesional. Esta publicacion al mismo tiempo que
aporta un valioso material que registra y documenta la
experiencia de la autora, hace una importante contribucién
didactica y pedagdgica con una publicacién comprensible,
ilustrada y amena sobre las formas de lograr la produccion
de alimentos sanos y la conservacion de la biodiversidad.

Mucho conocimiento se ha generado, nuevas practicas
se han establecido y se aprendieron un sinnimero de
lecciones. Este esfuerzo recoge parte de ese acumulado,
para compartir, para hacer del conocimiento uninstrumento
util de cambio. El libro, mas que un ejercicio académico,
recupera de forma concreta, con casos especificos, qué
es lo que se ha aportado, qué se ha aprendido y como
podemos mejorar lo que hacemos.

Este esfuerzo sera en vano si las comunidades rurales
con las cuales trabajamos, personas concretas y con
las cuales nuestras contrapartes estan intimamente
ligadas, no han mejorado su condicion econdmica,
social y ambiental y no han fortalecido sus capacidades
para participar en la toma y ejecucién de las decisiones
que les afectan, o si su entorno medioambiental y sus
recursos naturales no estan en una mejor condicién de
sustentabilidad.

Esta vision es lo que sustenta el esfuerzo de la autora,
para compartir su experiencia para enfrentar los desafios
del nuevo siglo, experiencias marcadas por un aporte
concreto de conocimientos, pero también por una
profunda entrega humana para alcanzar una vida mejor,
mas justa y equitativa para todas y todos los pobladores
del mundo rural.

Byron Miranda Abaunza
Representante [ICA en Costa Rica

2009



Introduccion

La buena alimentacion y nutricion es una necesidad que
condiciona la calidad de vida de las personas, por lo tanto el
accesoalos alimentos es underechohumanoy unaobligacién
social y moral. Esta condicionante implica decisiones del
sector gubernamental y privado para ejecutar politicas y
acciones que faciliten las condiciones para garantizar la
seguridad alimentaria y nutricional a las personas.

La demanda mundial de alimentos crece a un ritmo mayor
a la oferta; en momentos en que los combustibles fosiles
se encarecen, alimentos basicos se utilizan para fabricar
biocombustibles, los precios de los fertilizantes aumenta y se
reducen las posibilidades de compra de los productores. La
agricultura sustentable surge en respuesta a una agricultura
caracterizada por alto consumo de energia fosil, que ha
contaminado suelos, agua y degradado el agro-ecosistema.

Costa Rica, cuenta con recurso humano calificado y
gran diversidad de actores sociales que representan un
valor incalculable si se suma a su biodiversidad y riqueza
natural. Esta caracteristica le permite impulsar la agricultura
sustentable como estrategia para fortalecer la produccion
nacional, mercados locales y el desarrollo rural.

El objetivo de este documento es compartir experiencia
practica como aporte a la agricultura familiar en sus
diversas dimensiones: ndcleo familiar, pequefia y mediana
escala, utilizado por mujeres y hombres en diversas
comunidades de Costa Rica, México y Centroamérica. El
libro se desarrolla en 2 partes: el primero aborda el tema
de la agricultura sustentable y la seguridad alimentaria
que ofrece al lector de manera resumida sus variables
y estrategias, definicion, direcciones y objetivos, hasta
sus beneficios, caracteristicas y actividades, con el
objetivo de obtener alimentos sanos, inocuos y nutritivos,
ofrece informacion basica sobre seguridad alimentaria y
nutricional y sus componentes. La segunda parte habla
de los sistemas agropecuarios sustentables, donde
se ofrecen objetivos, beneficios y caracteristicas, asi
como principios para su disefio y planeacion. Resume
de manera ordenada elementos basicos, asi como
opciones para su reordenamiento. Ofrece ademas
informacion sobre opciones de manejo a los diferentes
sistemas: autoconsumo, comercializacién hasta médulos
para capacitacion y transferencia tecnologica, que nos
permite recordar que estos sistemas han sido base de la
alimentacion de muchas familias rurales.

Esta informacién sintetiza el trabajo desarrollado a lo
largo de 15 afos, gracias al apoyo y aporte financiero de
instituciones de gobierno, empresa privada y organismos
no gubernamentales. Donde merecen mencién especial:

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural, México y su Programa “Mujeres en el Desarrollo
Rural”, la “Unidad de Identificacion y Promocién de
Mercados”, de la Subsecretaria de Desarrollo Rural; La
Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado
de Chiapas y las Direcciones de: Seguridad Alimentaria,
Programas Especiales de Combate a la Pobreza, y
Desarrollo Social El Gobierno del Estado de Puebla y su
Programa de Apoyo a Zonas Marginales; El Gobierno del
Estado de Hidalgo y su Programa Mujeres en el Desarrollo
Rural; Secretaria de Medio Ambiente Recursos Naturales
y Pesca, Estado de Veracruz; Coordinaciéon Estatal de la
Tarahumara, Comunidad de Cajurichic, Sierra Tarahumara,
Chihuahua. México; La Union de Pueblos Indigenas de
la Lalana, UPISL-Tuxtepec, Oaxaca; Instituto Nacional
Indigenista, Coordinacion de Capacitacion-Zacapoaxtla-
Puebla; Al Colegio de Postgraduados en Ciencias
Agricolas, Montecillo-Texcoco, en especial al SISACOP;
a la Universidad Autbnoma Chapingo, Departamento de
Preparatoria Agricola y al Centro de Educacion Continua,
al Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama
INCAP/OPS, Guatemala A la Asociacion de Productores
de Turrialba (APOT), Grupo San Juan Sur-Turrialba, por
su apoyo para validar el Sistema Agropecuario Sostenible,
a la coordinaciéon de Mujeres de UPANACIONAL por
solicitar esta propuesta como proyecto productivo para su
implementacion en diferentes areas de Costa Rica, a las
Soc. Lombricultura Técnica Mexicana S. A. por el trabajo
de coordinacién y ejecucién de proyectos productivos y
programas de capacitacibn en produccién sustentable
y finalmente y al Instituto Nacional de Innovacion y
Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) por el
apoyo para dar a conocer e implementar el SAS en el
territorio Nacional.

El compartir esta experiencia busca ofrecer a productores/
as, técnicos y publico en general el resultado de
investigacion, capacitacion, validacion y transferencia
tecnoldgica en produccion sustentable de alimentos,
esperando sirvan de guia y apoyo para fortalecer
conocimientos y lograr producir los alimentos en cantidad
y calidad. De manera que la informacion se vea reflejada
en una mejor calidad de vida de quienes habitan las zonas
rurales, si esto no fuese posible este esfuerzo no tendria
ningun sentido.

Claudia Martinez Cerdas
Instituto Nacional de Innovacién y
Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria, 2010.

INTA



| Parte
Agricultura sustentable y
seguridad alimentaria

Agricultura biointensiva en ambientes protegidos.
Productores APOT. San Juan Sur, Turrialba. Cartago,
Costa Rica. APOT-Lombricultura técnica mexicana S.A. 2005.

Agricultura sustentable

La agricultura sustentable es aquella que busca un
maximo aprovechamiento de los recursos naturales
y su proteccién para garantizar la obtencion de
alimentos a lo largo del tiempo. Incluye actividades
agricolas, pecuarias, forestales y agroindustriales;
destinadas al consumo humano y animal. Nace
como respuesta al incremento en la contaminacion

de suelos, agua y aire. La Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Medio Ambiente vy
Desarrollo (UNCED 1992); promovié la Cumbre
Mundial en Rio de Janeiro, que adoptd la Agenda
21 como guia para lograr el Desarrollo Sustentable,
que se extiende hacia el futuro, entendiéndose
por desarrollo sustentable, aquel que responde a
las necesidades del presente sin comprometer las
necesidades de las generaciones futuras (disponible
en/ http:// www.un.org/spanish/esa/sustdev/
agenda21/ agenda2ispchapter14). En su capitulo
14, se destaca la necesidad de promover e impulsar

la Agricultura Sustentable y el Desarrollo Rural, con
los siguientes objetivos:

+ Aumentar la produccion agricola de manera que
asegure el acceso de todas las personas a los
alimentos que necesiten;

+ Ayudaralas personas a satisfacer sus aspiraciones
sociales y culturales;

+ Proteger y conservar la capacidad de los recursos
naturales basicos, para seguir proporcionando
servicios ambientales y culturales productivos.
(Jiménez y Lamo de Espinosa 1998, CroplLife
Internacional 1999)

Variables y estrategias
de produccion

La preocupacién generalizada por los aspectos
locales, ambientales, econdmicos y sociales de
la sustentabilidad en los sistemas de produccién



agricola pone de manifiesto la necesidad de tomar

acciones inmediatas para ofrecer tecnologia
innovadora de bajo costo y facil acceso a nuestros/as
agricultores/as. La productividad y eficiencia a través
de la tecnologia, la innovacion y la mecanizacion, ha
generado grandes ganancias, pero con altos costos
para el medio ambiente. En la lucha por la seguridad
alimentaria con insumos y tecnologia inadecuados;
en paises en desarrollo esta agotando los recursos
naturales sin lograr satisfacer la demanda de
alimento necesaria.

Mientras en el mundo crece la preocupaciéon por la
inocuidad en los alimentos, se plantea la necesidad
de implementar como estrategia productiva sistemas
agricolas y pecuarios sustentables, un plan de
manejo para los recursos naturales renovables vy
no renovables que ofrezca una estrategia para su
uso no mas alla de su capacidad de renovacion o
sustitucion.

Se deben considerar todos los factores que pueden
influir antes y después de la adopcion de las técnicas
de la produccion sustentable, si alguna de ellas
no ha sido suficientemente estudiada, evaluada vy
planificada puede no ser sostenible y mas aun; si
el sistema no es suficientemente productivo y eficaz
que demuestre ser rentable econ6micamente,
tampoco es sustentable. Segun Villalbba S y J
Fuentes-Pila (1994), este proceso de adopcion de
técnicas que llevan a la sustentabilidad se desarrolla
en las siguientes fases:

1. Diagnéstico: estudio de condiciones de partida,
identificacion de fallos en el sistema tradicional.
2. Planificacion: disefio del nuevo modelo,
consideracion de limitaciones técnicas 'y

economicas.

3. Ejecucidn: puesta en practica, luego de pruebas
y ajustes en el sistema productivo.

4. Evaluacién: seguimiento y evaluacion de
resultados y sus posibles modificaciones en caso
de no alcanzar los resultados esperados, en otras
palabras un plan b.

Las estrategias de produccion del sistema
sustentable se basan fundamentalmente en las

siguientes variables: el suelo, el agua, la energiay la
sanidad vegetal (Edwards 1989). Trabajar con estas
variables es complejo, son muy numerosas y todas
se relacionan entre si, ademas que no siempre se
conocen. El saber integrar estas variables dentro
del agro-ecosistema es basico, solo se logra con un
manejo integrado de sus componentes, buscando la
manera de no ocasionar cambios importantes en
las relaciones del ecosistema natural (Altieri 1992).
Pero ademas debe haber flexibilidad para adaptarse
a las condiciones propias de cada lugar, mismas
que varian a lo largo del tiempo, principalmente en
momentos en que el cambio climatico empieza a
mostrar sus efectos. El sistema debe ser capaz de
integrar las aportaciones bioldgicas y tecnoldgicas
de forma mas eficiente y completa; los costos
de produccién sostendran la productividad y la
estabilidad ambiental y ofertaran sus productos
buscando ganar confianza en el consumidor y su
sistema de produccién. Esto finalmente puede llevar
al desarrollo de comunidades con sello de calidad
social y ambiental.

+ Los pequefios, medianos y grandes agricultores,
obtendran un valor agregado por sus productos,
asi como mejor acceso a mercados.

+ Los consumidores gozaran de alimentos naturales
de mejor calidad e inocuos, resultado de una
produccién en forma sustentable.

+ El comercio y la industria obtendran ganancias al
ofrecer mejores productos.

+ La poblacién en general disfrutara de un medio
ambiente sano, que le permitira una mejor calidad
de vida.



Definicion de agricultura
sustentable y condiciones
para lograrla

Como resultado al planteamiento anterior surgen
definiciones, objetivos, requerimientos y condiciones
para lograr una agricultura sustentable. Asi se tiene
en el contexto agricola el término sustentable que
hace referencia a la sucesidbn en el manejo de
recursos para satisfacer las demandas cambiantes
del ser humano de manera que, a la vez que se
mantenga o mejore la calidad del ambiente, se
conserve (Rubioy Figueroa 2000). Una agricultura es
sustentable cuando ademas de mantener y/o elevar

Agricultura
sustentable

__________________________

, autosuficiente !

1 Sana

1 Econémicamente
, Viable

1

! Adaptable
N condiciones

1 -

, cambiantes

. del agricultor

I

' Debe garantizar
Ly la eficiencia del
I
I
I
I

sistema al
productor

el nivel productivo conserva el medio ambiente para
muchas generaciones.

Este sistema debe ser capaz de mantener un
nivel de ingresos congruente con las necesidades
del agricultor, asi como un nivel competitivo local,
nacional y regional. El Centro de Agroecologia de la
Universidad de Santa Cruz en California, propone
la siguiente definicion: “es aquella que reconoce en
su totalidad el sistema alimenticio, nutricion animal
y produccién de fibra en un balance equitativo en lo
concerniente al ambiente de solidez, igualdad social
y viabilidad econ6mica entre todos los sectores
del publico, incluyendo la poblacion internacional
e intergeneracional. En sintesis la agricultura
sustentable busca producir las necesidades

La agricultura sustentable busca producir hoy los alimentos
—> necesarios para la presente generacion, sin perder de vista
que las generaciones futuras también necesitaran comer.

Sistemas agricolas

> _Somalmente b Sistemas ‘ : Sl_st_emas de uso © campesinos, indigenas
Justa agricolas ., : eficientede © agricultura familiar y de
________________ .o ! : recursos y bajos autoconsumo. Empleado por

_>: Localmente Lo sustentables : Insumos productoras/es en zonas de

alta marginacion y pobreza
. Sistemas que
. siguen los

> : principios de la
. sustentabilidad

Sistema biodinamico,
biointensivo (R. Steiner),
sistema regenerativo,
permacultura (Fukoka),

frijol tapado en Costa Rica.

agricultura natural japonesa,

. Sistemas que
 buscan la
. integracién

. Sistemas que
. enfatizan la

. sanidad del

: producto

Sistema agrosilvopastoril,
silvopastoriles, agropastoril,
o granjas integrales y
sistemas agropecuarios
sustentables

El sistema organico,
ecoldgico o biolégico.

Figura 1. Agricultura sustentable, direcciones y sistemas agricolas sustentables
Fuente: Martinez 2008, Rubio y Figueroa. 2000 y Romero 2000. In: Martinez y Ramirez. 2000. Lombricultura

y Agricultura Sustentable. SAGAR, México.



de alimento hoy sin comprometer la capacidad
productiva de las generaciones futuras.

Esto solo sera posible siempre y cuando en su
desarrollo e implementacion se consideren practicas
agricolas sustentables y buenas practicas, un
resumen de lo anterior se muestra en la Figura 1, los
cuatro sistemas agricolas sustentables se describen
a continuacion:

a. Sistemas de uso eficiente de recursos y bajos
insumos.

Se centran en el uso y maximo aprovechamiento
de insumos que genera el sistema productivo,
es conocido su uso en sistemas agricolas
campesinos, agricultura indigena, agricultura de
subsistencia y familiar, con el Unico objetivo de
producir para autoconsumo, son pocos los casos
en que se logra comercializar un porcentaje de la
produccion.

b.Sistemas que buscan los principios de la
sustentabilidad.

Se centran en la produccién desde una perspectiva
holistica, como el sistema biointensivo, el sistema
regenerativo, la permacultura, el sistema natural,
este Ultimo utilizado principalmente por los
japoneses. Buscan un maximo aprovechamiento

de materiales locales, persiguiendo la
conservacion y el desarrollo local sustentable.

. Sistemas agropecuarios sustentables,

sistemas de produccioén en pequenay mediana
escala o granjas integradas.

El sistema busca reducir costos de produccion,
integra de manera eficiente todas las energias
del sistema. Utilizado por productores en un
esquema de agricultura familiar, menor o
mayor escala. Este grupo enfoca los sistemas
silvopastoriles, agropastoriles, agrosilvopastoriles.
La integracion de actividades en el sistema
reduce el uso de insumos externos y fomenta el
aprovechamiento de materiales locales y recursos
propios de la finca o parcela productiva. Busca
satisfacer el autoabastecimiento y persiguen la
comercializacién en pequefa y mediana escala,
comercial, local o regional.

. Sistemas que enfatizan la sanidad del producto.

Incorporan  principios de la  produccién
agroecolégica y requieren de una certificacion
para la venta de producto en mercados que asi
lo soliciten. Este sistema incluye la agricultura
organica, conocida como biolégica o ecoldgica
dependiendo del pais o continente en el que se
practique (Rubio y Figueroa 2000; Romero 2000).

Sistema Agropecuario Sustentable para fortalecimiento de la Seguridad alimentaria. Grupo La Arena de Grecia.
Convenio UPANACIONAL-INTA. 2009.
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Figura 2. El rol de la agroecologia en la satisfaccion de los objetivos multiples de la agricultura

sustentable.
Fuente: Altieri M y C Nicholls 2000.

La disciplina cientifica que enfoca el estudio de la
agricultura desde una perspectiva ecologica se
denomina “Agroecologia”y se define -como un marco
tedrico- cuyo fin es analizar los procesos agricolas
de manera mas amplia. El enfoque agroecolédgico
considera a los ecosistemas agricolas como las
unidades fundamentales de estudio; y en estos
sistemas, los ciclos minerales, las transformaciones
de laenergia, los procesos bioldgicos y las relaciones
socioecondmicas son -investigadas y analizadas
como un todo-.

Muchas instituciones se han forjado un nicho al
adoptar el lema de producir conservando y conservar
produciendo; lo importante es que se aclare que no
se trata de un intento mas de como encajar el tema
ambiental dentro de regimenes agricolas, sino de

buscar una sinergia real entre ecologia, economia
y ciencias silvoagropecuarias. Concretar esta vision
significara reorientar la investigacion y la ensefianza
agricola para enfrentar los desafios de la gran masa
de campesinos pobres y sus ecosistemas fragiles,
pero asegurando también la sustentabilidad de las
areas tradicionales de producciéon. De este modo, a
la agroecologia le interesa no sélo la maximizacién
de la produccion de un componente particular, sino
la optimizacion del agroecosistema total.

La agroecologia provee las bases ecologicas para la
conservacion de la biodiversidad en la agricultura,
ademasdelrolqueellapuedejugarenelrestablecimiento
del balance ecologico de los agroecosistemas, de
manera que se alcance una produccion sustentable,
segun (Altieri y Nicholls 2000).



Buenas practicas agricolas (BPA)

La agricultura es una actividad humana, se desarrolla
en estrecha relacion con la naturaleza, el agricultor
por siglos ha sido el encargado de cuidar los bienes
de la tierra para producir el alimento de generacion
en generacion.

Gran parte de los resultados negativos que la
agricultura ha generado en el medio ambiente, es la
respuesta a un manejo inadecuado de la tecnologia,
basicamente por el desconocimiento del impacto
gue se genera. Se entiende por BPA todas aquellas
estrategias productivas que al ser combinadas y
utilizadas de manera integral permiten al productor
reducir costos, elevar y mantener el nivel productivo,
obtener alimentos saludables y nutritivos, preservar
el ambiente y respetar formas de vida. Estas
practicas contemplan estrategias para lograr un
balance natural de los nutrimentos del suelo y su
conservacion, la proteccion, limpieza y sanidad
del agua, el uso y reutilizacion de la energia y la
conservacion de la biodiversidad, las BPA deben ser
consideradas como prerrequisito para establecer los
programas de Mejoramiento de la Calidad.

El concepto, consiste en aplicar el conocimiento
disponible para un uso sustentable de los recursos
naturales, para la obtencion de productos agricolas
alimentarios y no alimentarios, inocuos y saludables,
a la vez que se procura la viabilidad econdémica y la
estabilidad social. El éxito en los resultados depende
de la creacibn de una base de aptitudes y
conocimientos, de mantener registros y hacer
analisis continuos del desempefio, y de recurrir a
la asesoria de expertos cuando asi se requiera. El
marco presenta principios basicos de la agricultura
repartidos en 12 elementos correspondientes a
distintos recursos, disciplinas y practicas. Con este
marco pueden elaborarse las directrices detalladas
de gestibn para todos los sistemas agricolas-
pecuarios que buscan una produccion sustentable.
Estos elementos se resumen asi: el suelo, agua,
produccion de cultivos y pastos, proteccion de los
cultivos, produccion animal, salud animal, bienestar
animal, la cosecha, elaboracién y almacenamiento en

la granja, energiay gestién de los residuos, bienestar,
salud y seguridad de las personas, la naturaleza y el
paisaje y una capacitacion permanente.

Fuentes de contaminacion
en alimentos

La contaminacion de los alimentos en muchos casos
inicia desde la siembra del cultivo, considerando
como posibles fuentes de contaminacion factores
fisicos, quimicos y biol6gicos. Estos factores inciden
directamente en el agua, en las personas que
desarrollan las diferentes actividades, en los equipos
y herramientas, en areas de almacenamiento,
transporte, centros de acopio, distribucion y ventas.

¢ Coémo prevenir?

Las medidas de prevencion inician con una buena
capacitacion tanto al técnico, como a las personas
que participan en todas las labores de la cadena
productiva, haciendo ver la importancia de cumplir
con normas de higiene y calidad durante todo el
proceso. La capacitacion debe dirigirse al personal
de produccién, empaque, traslado y almacén
en temas como: utilizacién del agua, higiene del
personal, manejo e higiene de las herramientas y
equipo, manejo y almacenamiento de sustancias,
traslado y almacenamiento de alimentos, entre
otros. Todas las personas deben de contar con el
equipo minimo necesario.

Objetivos y requerimientos

De acuerdo con la Comision Mundial del Medio
Ambiente y Desarrollo, los objetivos y requerimientos
para lograr una agricultura sustentable son: reactivar
el desarrollo y su calidad; cubrir necesidades
esenciales de trabajo, energia, alimento, agua y
salud; conservar los recursos naturales; reorientar
la tecnologia y manejo del riesgo y combinar la
economia y el ambiente. Requiere ademas de
politicas que aseguren la participacion en la toma de
decisiones; un sistema econdémico capaz de generar
y abastecer de conocimiento técnico sobre la base
de la auto correccion; un sistema social que ofrezca



Cuadro 1. Fuentes de contaminacidn en frutas, verduras, lacteos y carnes.

Fisicos

Del lugar, empaques, contenedor, transporte, expendios
de productos, centros de acopio y venta.

Quimicos

Uso de agua contaminada con sustancias quimicas,
materia fecal humana, excretas de animales, equipos
contaminados, dosificacion mayor a la recomendada,
transporte de alimentos e insumos quimicos juntos,
siembras de cultivo a lados de carreteras muy
transitadas.

Biologicos

Uso de agua procedente de rios contaminados, agua de
canales de riego a cielo abierto, aplicacion de materia
organica en proceso de fermentacion, animales sueltos
en areas de cultivo de productos de consumo en fresco,
colocar alimentos cosechados en el suelo sin
proteccion, falta de higiene en las personas que realizan
las actividades, malos olores y presencia de insectos,

roedores vy tierra.

soluciones al incremento de las presiones de
desarrollo no arménico; un sistema productivo que
respete el acuerdo de conservar una base ecologica
para un posterior desarrollo; un sistema tecnologico
que de manera constante genere investigacion y
nuevas soluciones, un sistema internacional que
acuerde patrones de produccion sustentable en
tratados y financiamiento y un sistema administrativo
flexible (Rubio y Figueroa 2000).

El sistema productivo sustentable persigue ademas:

1. Integrar actividades que permitan al agricultor
obtener mayores cantidades y calidad de
alimentos en apoyo a la seguridad alimentaria
de las personas;

2. Promover la obtencion de alimentos de alto valor
nutritivo que mejore la dieta de las personas;

3. Reducir la  dependencia externa  del
abastecimiento de productos alimenticios a
las familias rurales, de manera que el dinero
ingresado sea empleado en otros rubros:
vestido, calzado, vivienda, educacion, salud,
etc.;

4. Contribuir a la generacion de excedentes para
la venta en mercados locales y regionales,

10.

1.

buscando mejorar el ingreso familiar;

Fomentar la conservacion y el aprovechamiento
racional de los recursos naturales, el uso éptimo
del agua y la sanidad ambiental;

Integrar de manera eficiente y productiva
actividades agricolas, pecuarias, forestales,
piscicolas y agroindustriales;

. Implementar técnicas de manejo que contribuya

a la diversificacion del sistema productivo y al
uso de insumos naturales;

Facilitar la aplicacién de técnicas y practicas
que se puedan reproducir y transferir a otros
productores de la misma zona y/o region;
Generar innovacion tecnolégica que facilite
el trabajo a las mujeres e incremente la
productividad;

Maximizar el uso de materiales locales para
reducir costos y lograr la rentabilidad del modelo;
Conservar practicas agricolas y especies nativas
de la zona de accién de las familias rurales
(Martinez 2000).

. Fortalecer el consumo de productos locales, que

utilizan menos energia externa y generan mano
de obra local.
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Modulo de Agricultura Familiar. Asentamiento El Paraiso, La
Virgen de Sarapiqui. Convenio IDA-INTA. 2009.

Beneficios que genera la
agricultura sustentable

Los beneficios mas relevantes de la agricultura
sustentable son la oferta permanente y el facil acceso
de alimentos. Esto deriva en la oferta de alimentos
sanos, inocuos y nutritivos. Los productos en su
mayoria se obtienen “in situ” en las mismas zonas de
accion de las familias o grupos de productores/as, lo
que da un valor agregado al ofrecer -el caracter de
acceso en el momento- para autoconsumo o para su
comercializacion. El sistema -reduce notablemente
la utilizacion de insumos externos- beneficiando
econOmicamente a las familias productoras. Desde
este punto de vista el sistema favorece el desarrollo
local y la conservacion de los recursos y fortalece
el desarrollo rural. Otro beneficio directo es el
establecimiento de una cadena productiva que lleva
al desarrollo de una cadena de valor local,
promoviendo el desarrollo equitativo de las
comunidades. Donde el productor identifique sus
fortalezas, lleve directamente su producto al mercado
para obtener mejores y mayores precios. También
genere empleos e ingresos en su parcela, finca o
comunidad, ayudando a reducir el desplazamiento
de mano de obra de su zona a otros lugares a
ocupar trabajo temporal, en su mayoria mal pagado.
Un resumen de los alcances que el sistema ofrece
se observa en la Figura 3.

Caracteristicas de la produccion
sustentable

1. Integra procesos naturales en la produccion:
fijacion de nitrogeno por bacterias del suelo,
control bioloégico de plagas, supresividad de
suelos, busca el equilibrio natural

2. Disminuye el uso de insumos externos: fertilizantes
quimicos, plaguicidas, combustibles, forrajes y
semillas

3. Integra la mujer, jobvenes y adultos como actores
sociales activos en la produccion sustentable

4. Mejora la eficiencia e inocuidad del sistema
productivo para ofrecer calidad en sus productos

5. Permite mejor rentabilidad de los productos que
derivan del sistema mediante la implementacion
de agrocadenas

6.Ofrece precios razonables al consumidor,
suficientes para mantener la economia del sector.

7. Favorece la aceptacion social y durabilidad del
sistema por las practicas agricolas que implementa.

8. Mejora la relacion entre el sistema productivo y el
potencial del suelo.

9. Reconoce valores humanos, suministra alimentos
de alta calidad para mantener a las familias rurales
y su entorno como parte de un sistema saludable.
(Villalta y Fuentes-Pila 1994, Romero 2000).

Mujeres y jovenes en capacitacion. Asentamiento Santa Fé,
Convenio INTA-IDA Cobano, Puntarenas -Costa Rica. 2009.
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Figura 3. La Produccion sustentable en la seguridad alimentaria y nutricional.

Modificado de Martinez 1997.

Actividades basicas para lograr
una produccioén sustentable

1. Organizacion de

comunidades,
productores/as y/o familias

La promocion y oferta de proyectos productivos
en una comunidad, zona o region deben de estar
inmersos en un programa de desarrollo rural
sustentable, entendiéndose por desarrollo rural
todo proceso evolutivo del ser humano, armoénico
y constante por medio del cual regiones,
comunidades y familias rurales acceden de
manera permanente a mejores condiciones de
vida o bienestar. Este proceso implica la mejora
de los siguientes aspectos:

-a la comunidad- vias y medios de comunicacion,
energia eléctrica, agua potable, mercados

locales, drenaje, escuelas, centros de salud, etc.;
-a las familias- vivienda, seguridad alimentaria,
educacion, salud, fuentes de trabajo, economia
familiar entre otros (Santoyo et al. 2000, SAGAR -
IICA 1999). Al impulsar la participaciéon productiva
de grupos organizados, jovenes, mujeres, adultos
mayores, grupos mixtos en una estrategia de
planificacion regional o local de desarrollo rural
territorial, orientado a mejorar la economia y
producir rigueza que contrarresten los efectos
de la pobreza rural, se debe fomentar la creacion
de nuevas formas de asociacion econOmica
local para lograr la eficiencia y/o potenciar el uso
racional de los recursos disponibles, propiciar y
facilitar la inversién institucional, la participacion
de organismos privados y el fortalecimiento de
capacidades locales, asi como la participacion
de la mujer y jovenes en la gestion, ejecucion,
seguimiento y evaluacibn de procesos de



desarrollo local (SAGAR-IICA 1999; SAGAR-
[ICA1998, Zapata et al. 1995).

. Capacitacion en estructuraciéon de proyectos
productivos sustentables.

La formulacion y evaluacién de proyectos sociales,
econdmicos y ambientales es un tema poco
atendido y por demas poco conocido. No todos los
proyectos y procesos se pueden tratar de la misma
forma, los trabajos en este tema no cumplen con las
expectativas que los proyectistas sobre todo de las
organizaciones de la sociedad civil y organizaciones
sociales de base requieren. A diferencia de los
proyectos de inversion privada, o de caracter micro,
los de impacto social, econébmico y ambiental o
macro se tienen que tratar con un marco conceptual
propio y con instrumentos y herramientas elaboradas
para tal propésito (Nieves 2002).
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Es importante que en los proyectos se generen
reuniones, foros, intercambios de experiencias
entre productores y técnicos de la zona de accion.
Von Braun et al. (2005) menciona que paises
como Brasil, China, Etiopia, India y Uganda la
participaciéon mejorada de los pobres rurales en
el disefio e implementacion de politicas publicas
indican nuevas formas de desarrollar y llevar a
cabo iniciativas rurales.

El estructurar un proyecto productivo desde una
oficina, lleva unicamente al fracaso del proyecto
desde su nacimiento. Se debe rescatar el poder y
la capacidad de decisidn de las comunidades. Las
personas deben involucrarse en actividades de
su interés de manera activa. En la mayoria de los
casos los proyectos llevan como objetivo solucionar
un problema momentaneo, sin atacar el problema
desde laraiz. Las politicas sociales relacionadas con
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Figura 4. Componentes en la presentacion de un proyecto productivo.
Fuente: Ramoén Nieves 2002.



Asentamiento La Peninsula, Cobano. Productoras recibiendo
capacitacion. Convenio INTA-IDA. 2010.

pobreza y seguridad alimentaria se han orientado a
la asistencia momentanea y a corto plazo, no asi
a problemas estructurales, lo que desfavorece la
permanencia de las iniciativas (Samper et al. 2006).

Unproyectoproductivodebe nacercomorespuesta
a un problema central —diagnosticado- por los
interesados, seria el primer obstaculo a superar.
El segundo seria que el proyecto -sea factible-,
que tenga la capacidad operativa y voluntad
organizativa de hacer las cosas. El proyecto debe
ser capaz de sobreviviry desarrollarse de -manera
sostenida- por largo tiempo. Por ello todo proyecto
productivo debe estar -antecedido- por un
programa de capacitacion, o en su defecto, tener
un componente de capacitacion como proceso
pre-operativo y operativo para garantizar su éxito
técnico, organizativo, econdmico y administrativo,
el componente de transferencia tecnoldgica debe
preceder a la capacitacion siendo este de suma
importancia el transferir tecnologia validada. Si el
proyecto es de tipo social ademas de lo anterior,
tendra efectos en empresas socio-productivas
y ecolégicas en marcha y generar ideas para
nuevos proyectos de este tipo. Se debe insistir
en que la poblacion beneficiaria solo sera sujeta
de su propio desarrollo cuando sea capaz no solo
de disefar y presentar sus proyectos, ademas
ejecutarlos, evaluarlos, darles seguimiento y

replicarlos adecuadamente para beneficio propio
y de terceros (Nieves 2002). La Figura 4, muestra
los componentes de un proyecto.

. Promover la igualdad entre los géneros y la

autonomia de la mujer

Son muchos los casos en donde las familias
rurales tienen a una mujer como jefa de hogar,
esta situacion crece dia con dia. Una mujer que
lucha para lograr mantener unida a su familia y
cubrir sus necesidades basicas. Esto provoca
que la mujer rural participe mas activamente en
el trabajo remunerado, intensifica y diversifica
la jornada de trabajo al realizar actividades que
generen un ingreso, éstas van desde una mayor
participacion en la agricultura, o bien integracion
al mercado laboral como obreras o en oficios
domeésticos (Arriagada 1991).

Gran cantidad de mujeres rurales son agricultoras,
pero a diferencia de los hombres que cuentan
con mas oportunidades y acceso a trabajos no
agricolas, las mujeres dependen principalmente
de la agricultura para asegurar los alimentos y/o
la generacion de ingresos para sus familias. Por
lo tanto, las mejoras en la agricultura pueden
contribuir de forma fundamental al aumento en
sus ingresos y disponibilidad economica. Mas
aun, las mejoras de las tecnologias agricolas que
ahorran trabajo, que reducen el nUmero de horasy
elevan los ingresos por hora (especialmente para
los cultivos de alto valor econémico) liberaran el
tiempo de las mujeres pobres, beneficiandolas y
permitiéndoles mas tiempo para la atencion y el
cuidado de sus hijos. El disponer de mas tiempo
fuera de los deberes de la agricultura, permite a
las mujeres el acceso a otros trabajos calificados
en el sector no agricola. Es una necesidad ajustar
técnicas de cultivo y técnicas productivas a la
capacidad de trabajo de la mujer. Por lo tanto
las técnicas agricolas deben ofrecer variables
en cuanto a su modo de aplicarse. Las mujeres
agricultoras realizan actividades agricolas con
la misma capacidad y fuerza de trabajo que
desarrollaun hombre, lafrecuencia con que realiza
estas actividades puede generarle problemas de



salud. Factor de riesgo cuando la mujer es jefa de
hogar, en estos casos -la mujer no tiene derecho
a enfermarse-, ello implica riesgo para su familia,
principalmente si sus hijos son menores de edad,
en caso de enfermedad los nifios en edad escolar
deberan abandonar la escuela para la busqueda
de recurso econdmico y apoyar a su mama.

. Capacitacion y transferencia tecnolégica

En una revolucién tecnoldgica como la actual,
donde la intensidad del conocimiento es el eje
del crecimiento y del desarrollo, la formacién
del capital humano en los niveles local, nacional
y regional, debe ser asumido por el estado,
gobierno local, el sector privado y la sociedad
civil. No es una tarea facil, pero si compleja, por
ello la tecnologia debe desarrollarse, validarse y
transferirse tomando en consideracién factores
de la comunidad o region, de las familias y de
los técnicos que acompafan a los productores/
ras en la capacitacion y asistencia técnica.

El éxito de los proyectos productivos deriva de un
trabajo en equipo productor-técnico. Sin embargo,
para lograr el éxito en el terreno se necesita un
grupo de tecnologias y servicios bien definidos
para cada objetivo (Von Braun et al. 2005). No es
un curso el que determina el futuro de un proyecto
productivo, tampoco varios cursos aislados, es
la capacidad del técnico apoyado con el o los
productores/as para integrar de manera apropiada
el conocimiento local, requisito de gran importancia
contar con técnicos especializados, conocedores
del tema, tanto tedrico como préactico que puedan
ofertar criterios y evaluar los proyectos con el unico
fin de acelerar la aprobacion y ejecucion de los
mismos. Se debe disefiar y estructurar una -guia
técnica- que se adapte a la zona de accion, esto
ofrece actividades mas cercanas a la realidad,
sin que esto signifique el tener que reproducir la
misma informacién a todos por igual. La agricultura
sustentable contempla practicas agricolas que
deben ser adaptables a las condiciones cambiantes
del agricultor y/o agricultora y deben asegurar el
éxito del proyecto productivo.
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Sistema agroforestal. Asentamiento Ulima. Florencia, San Carlos.
Convenio INTA-IDA. 2009.

Existe la tendencia de algunos agricultores/as
a ser dependientes de los agentes externos y/o
facilitadores; sin embargo muchos son autbnomos
en sus decisiones técnicas. Todo dependera de
la manera en que se introduzcan al proyecto,
que se apropien del mismo, de su viabilidad y
factibilidad, del conocimiento teérico y practico de
su facilitador o asistente técnico.

Sistema integral sustentable. Modulo demostrativo. Lombricultura
Técnica Mexicana. Texcoco - México. 1997.



5. Actividades que deben implementarse para

lograr una produccion sustentable.

Se parte de una oferta de actividades que provocan la
sostenibilidad del sistema para hacerlo sustentable.
De estas actividades derivan diversos productos.
Para ello la determinacion y aplicacion de sistemas
agricolas-pecuarios sustentables, con resultados
validados y aprobados propicia el mejoramiento de
la eficiencia tecnologica y econdmica, principalmente
aquellos que logran la diversificacion, reconversion,
e integralidad de dichos sistemas sobre una base
de sostenibilidad. El sistema ofrece al productor
gran cantidad de oportunidades de negocios, debe
guiarse al mismo para que las identifique, el agente
externo o facilitador juega un papel muy importante
en estos casos. Dentro de este enfoque, el término
sostenible se entiende como lo que permanece, lo
que sostiene y sustentable, lo que alimenta para que
persista y el efecto se extienda a lo largo del tiempo
generando beneficios.

En el enfoque sistémico del desarrollo rural, destaca
por su importancia el sistema agroindustrial, mismo
gue -se orienta a la generacion de valor agregado-
a los recursos y productos del campo. En beneficio
preferente de las productoras/ es de cualquier
clase y condicion y en el cual tienen cabida grupos
vulnerables como las étnias, los jévenes, la mujeres,
nifios y adultos mayores (Mendoza 1999, Martinez,
2003). A mayor numero de productos mayor oferta
al mercado, favoreciendo directamente la formacion
de redes de productores y valor agregado a las
organizaciones al permitir la especializacion de sus
afiliados, reduciendo asi el riesgo de competencia
entre ellos y fomentando la produccién escalonada.
Von Braun et al. (2005) menciona que un giro hacia
la descentralizacién y la transferencia de la toma de
decisiones ha dado como resultado el aumento de la
participacion de los pobres rurales en las decisiones
relativas al desarrollo rural.

. Capacitacion econémica y financiera de los
proyectos productivos.

Todo proyecto debe contar con el apoyo técnico desde
el origen hasta el fin, esto significa que las productora/

es deben recibir apoyo hasta que el proyecto alcance
su punto de equilibrio. Debe ofrecerse un grupo de
alternativas, de acuerdo a las caracteristicas propias
de la organizacion y al tipo de proyecto.

Unade las limitantes existentes, ha sido el manejo
de la contabilidad, factor basico en este tipo de
proyectos, en su mayoria las micro, familiares,
pequefiasy medianas empresas se visitanalos 18
0 24 meses de iniciado su proyecto y desconocen
los ingresos que perciben, la viabilidad econémica
del proyecto, el salario recibido de acorde al
trabajo realizado, si es adecuado o no, si el
precio del producto en el mercado es el real, etc.
Todas estas deficiencias se deben a la falta de
planificacion y sistematizaciébn con que muchos
de estos proyectos se gestan. Al no existir esta
informacidén y no ver resultados los integrantes
empiezan a abandonar los proyectos y finalmente
quedan en manos de una familia o persona o
bien mueren del todo. Una buena capacitacion
para llevar la contabilidad de sus proyectos
haria la diferencia. Esto redunda en un mayor
aprovechamiento de los recursos destinados a las
zonas rurales, en las cuales la no existencia de un
estudio de mercado favorece la desintegracion.

. Comercializacion y canales de distribucion.

La identificacion y clasificacion de los productos
generados, asi como su presentacion en fresco
o derivados de la agroindustria son bésicos para
atender el mercado local, nacional o de exportacion
existente. Entendiéndose por agroindustria “todas
aquellas actividades productivas derivadas del
aprovechamientoracionaldelosrecursosy productos
del campo, mediante su manejo, acondicionamiento,
conservacion, extraccion y transformaciéon, para
obtener bienes y servicios de mayor utilidad y
valor, en beneficio de la poblacién”, vista como
una palanca de desarrollo socioecondmico que
relaciona el trinomio: campo- fabrica-mercado, el
cual permite regular y fortalecer la participacion del o
la productora de campo en las cadenas producciéon
consumo dandole oportunidad de acceder a otras
etapas de los “mercados segmentados o articulados”



a efecto de retener en su favor buena parte del valor
agregado por el aprovechamiento racional de los
recursos y materias primas del campo (Mora 2000).

Para las familias rurales una de las opciones claras
con las que cuenta para fortalecer la agroindustria
es el sistema agropecuario sostenible (SAS), este
sistema representa una estrategia para obtener
diversidad de productos de origen animal y vegetal.
Es aquel sistema que logra mantenerse a lo largo
del tiempo, por familias, pequenos y medianos
productores/ as con pocas fuentes externas, el
uso de agroquimicos es minimo, no se cuenta con
recursos econémicos para su compra, esto los hace
parte de una gran cantidad de productores que han
logrado mantener su produccién sin contaminantes
obteniendo productos al natural, que le dan un valor
agregado al ser alimentos mas sanos e inocuos, en
su mayoria tienen alto valor nutritivo.

. Evaluacion y seguimiento de proyectos
productivos

Son muchos los recursos que gobiernos en
nivel nacional y local, asi como organismos
internacionales donantes y organizaciones no
gubernamentales invierten en diversas acciones
para contrarrestar el efecto de la pobreza y sus
consecuencias. En algunos de los proyectos
productivos el seguimiento y evaluacion de los
mismos en el tiempo es limitado.

Existen casos en donde los agricultores reciben
apoyo econémico a lo largo de 5 a 10 anos y estos
agricultores no logran la autosuficiencia econémica.
En la medida que se tomen en cuenta las actividades
mencionadas y la interrelacion y continuidad entre
ellas, se deben ver resultados en corto o mediano
plazo sin embargo muchas veces no se tiene previsto
el seguimiento del proyecto hasta alcanzar su punto
de equilibrio. Quiza los resultados serian diferentes
si los parametros de medicién y evaluacion se
disefian y estructuran junto con el proyecto y se
ponen plazos minimos para alcanzar los objetivos
planteados.

Un proyecto productivo en produccion sostenible

Proyecto agricultura familiar. Corazon de Jesus, Puntarenas.
INTA. Fuente: Orozco 2010.

debe involucrar desde la caracterizacion de
las familias u organizaciones, necesidades
y objetivos, productos a obtener, estudio de
mercado, comercializacion. Todo proyecto
productivo que busque la sostenibilidad para
alcanzar la sustentabilidad debe seguir las
siguientes direcciones:

a. ambientalmente sano, mantener calidad de
sus recursos naturales y del ecosistema;

b. viable econdmicamente, se debe producir
con un margen de ganancia que asegure la
recuperacion de la inversion;

c. socialmente justo, todas las personas tienen
la oportunidad de participar en la toma de
decisiones;

d. humano, respetar formas de vida e incorporar
valores humanos basicos, como la confianza,
la honestidad, respeto a asi mismos,
cooperacion y compasion entre otros;

e. adaptable a las condiciones cambiantes en
una comunidad o region, siempre y cuando se
mantenga la eficiencia del sistema.



La agricultura sustentable en
la seguridad alimentaria y
nutricional

La Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible
realizada en 1992 organizada por Naciones Unidas,
fortalece y respalda la seguridad alimentaria. De
igual forma la Declaracion de Roma sobre Seguridad
de la Alimentacion Mundial, (FAO 1996) reitera la
necesidad de aumentar la produccién de alimentos y
resolvidé disminuir a la mitad el nUmero de personas
qgue sufren de desnutricion. Uno de los objetivos de
la agricultura sustentable es aumentar la produccion
agricola de manera que se garantice el acceso de
todas las personas a los alimentos. Estos alimentos
ademas deben ser naturales, inocuos y nutritivos. La
relacion entre desarrollo, agricultura y nutricion debe
ser considerada desde el punto de vista de las
necesidades de los seres humanos y no solo en
funcion de consideraciones econdmicas. El aporte de
la agricultura sustentable a la seguridad alimentaria
y nutricional, ademas de ofrecer alimentos de alto
valor nutritivo, ofrece oportunidades de trabajo y de
negocios en multiples actividades.

En su mayoria, los productores/as con carencias
y limitaciones econdmicas, asi como con falta de
asistencia técnica, capacitacion e informacién; han
logrado que estos sistemas productivos generen
alimentos, en la mayoria de los casos se han
convertido en su principal fuente de ingresos; gracias

a la diversidad en cantidad de alimentos y productos
se llega a la especializacion de productores en nivel
local, favoreciendo el establecimiento de cadenas
productivas a nivel familiar, pequefia y mediana
empresa que fortalecen directamente la seguridad
alimentaria y nutricional.

Seguridad alimentaria

Se define seguridad alimentaria como: el acceso
fisico y econdmico de toda la poblacién, en todo
momento, a suficientes alimentos inocuos y nutritivos
para satisfacer sus necesidades de alimentacion, a
fin de llevar adelante una vida saludable. Para lograr
lo anterior los gobiernos locales y nacionales deben
ofrecer a su poblacion: a. acceso a alimentos inocuos
y saludables, b. disponibilidad de alimentos inocuos
y saludables y c. existencia de canales adecuados
de distribucion de alimentos (INNSZ 1992).

Ante elincremento en los porcentajes de desnutricion
en América Latina y el Caribe, en zonas urbanas,
peri-urbanas y rurales, el término se mejora y hoy
dia se habla de seguridad alimentaria y nutricional,
“entendiéndose como el estado en el cual todas las
personas gozan en forma oportuna y permanente del
acceso a los alimentos que necesitan en cantidad
y calidad para su adecuado consumo y utilizacion
bioldgica, garantizandole el bienestar que coadyuve
a su desarrollo” (INCAP 2000). Para que esta
definicidbn tenga efecto requiere los componentes
que presenta la Figura 5.

Seguridad
Alimentaria - Nutricional

T

Disponibilidad
de alimentos

Capacidad
adquisitiva

| |

I

Comportamiento
alimentario

Aprovechamiento
biolégico
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Figura 5. Componentes de la Seguridad Alimentaria y Nutricional. Tomado de INCAP (2002).

Modificado de Martinez 1997.



Alimentos sanos, inocuos y nutritivos. Asentamiento Monte Rey,
Cariari de Guéapiles. Convenio INTA-UPANACIONAL. 2009.

. Disponibilidad de alimentos

La disponibilidad esta determinada por el tipo de
alimentos y por la produccion que se ofrece en
nivel local, regional o nacional. Todo depende de la
produccidn que se obtenga y la escala productiva:
a nivel familiar para autoconsumo, pequefia,
mediana o escala comercial. Sin embargo para
producir se debe contar con elementos basicos:
agua limpia, acceso a tierra y suelos aptos
para la agricultura, mano de obra e insumos.
Asi como la capacitacion y seguimiento a los
sistemas productivos por parte de los técnicos y
gobiernos locales, comprometidos a mantener un
suministro de alimentos en el momento oportuno,
en cantidad y calidad, asi como especies y
variedades de alto valor nutricional. No solo se
debe trabajar en aumentar la produccion total
de alimentos, sino en aumentar la disponibilidad
de ellos. De manera que se satisfaga la
demanda, puede suceder que ante una escasez
de alimentos disminuye el consumo y como
resultado hay hambre que conlleva directamente
a problemas de desnutricidon. Por ello también se
deben considerar las vias de acceso, los canales
de distribuciéon e infraestructura adecuada para
almacén.

a. Relacion entre disponibilidad de alimentos
y hecesidades nutricionales.

Anteriormente se mencionaron los elementos
basicos para la produccién de alimentos, sin
embargo todas las comunidades o localidades
cuentan con recursos informativos de gran
valor para el control de la correlacion entre
disponibilidad, estado nutricional y desarrollo
de la poblacion. Un seguimiento técnico
adecuado y el acompanamiento al sistema
productivo ofrece mejores resultados en
el trabajo de los productores, esto les
facilita conocer el avance de sus proyectos
productivos, identificar cambios en cantidad
y rendimientos, evaluar los efectos de la
introduccion de los cultivos comerciales en el
abasto local, identificar déficit en la produccién
de alimentos, todo esto ofrece la informacion
necesaria a las instituciones de gobierno y sus
representantes en nivel local para planificar
los programas sobre agricultura, alimentacion
y nutricion.

Permitiendo asi al profesional en agricultura y
al personal de salud, relacionar disponibilidad
de alimentos con necesidades nutricionales,
esto se puede hacer para una familia, una
comunidad, una localidad a nivel regional y
nacional de acuerdo con las responsabilidades
del técnico. Elaborando una hoja de balance
de alimentos de la zona y se comparan los
nutrientes disponibles con las necesidades.

Considerando el mandato de trabajar hacia
la agricultura sustentable y el desarrollo
rural sostenible es importante estructurar
programas a nivel local, trabajar en territorios,
con organizaciones y grupos familiares o
grupos de accion local (GAL). Los grupos
de accion territorial (GAT), son aquellos en
los que participan gobiernos locales (GL)
instituciones del gobierno (IG), organismos no
gubernamentales (ONG’s), centros agricolas
cantonales (CAC).



La experiencia en Costa Rica, con estos grupos
en los territorios estd logrando resultados
excelentes en muchos cantones del pais,
técnicos conocedores de las necesidades
del territorio y comprometidos con su
trabajo realizan actividades que favorecen
directamente el desarrollo rural. Esto muestra
la importancia de la descentralizacion de
los recursos, el disefo y elaboracion de
proyectos  productivos para  seguridad
alimentaria y nutricional por un -equipo técnico
interinstitucional local-.

b. Presentacion de los alimentos a sus
consumidores

La produccion local ofrece alternativas
al consumidor en nivel familiar o para
comercializacion. La disponibilidad de
alimentos tiene varias presentaciones,
productos frescos y derivados de la
agroindustria. Dependiendo de la zona habra
mayor cantidad de alimentos en determinado
tiempo, en su mayoria estos productos son
perecederos lo que permite al productor
establecer agroindustrias que le daran un
valor agregado a su produccioén y una mayor
oferta de productos en épocas de escasez.
Son muchos los métodos empleados para
la conservacion de alimentos, existen casos
en los cuales son inadecuados y requieren
ser mejorados. Se debe trabajar en prevenir
pérdidas post-cosecha en las diferentes etapas
de la cadena alimentaria esto redundara en un
mejor estado nutricional de las comunidades a
nivel local, estos modelos exitosos que estan
logrando los GAT deben reproducirse en todo
el pais. (Valiente et al. 1988).

2. Capacidad de adquisicion

Esta directamente relacionada con la capacidad
de compra que tiene una familia, una comunidad,
regibn o pais que le permita a su poblacion
adquirir los alimentos en cantidad y calidad para
cubrir sus necesidades nutricionales.

Productos sanos, inocuos y nutritivos. Grupo de mujeres La
Arena, Grecia. INTA-UPANACIONAL. 2009.

Ello va a depender de fuentes de trabajo,
ingreso familiar, nUmero de personas por familia
y poblaciéon nacional, de la cantidad de dinero
destinada a la compra de alimentos y del costo
de los mismos. ElI INCAP (2002) establece que
“la capacidad econdmica de la poblacién para
satisfacer sus necesidades bésicas esta referido
a comprar o producir suficientes y variados
alimentos que satisfagan sus necesidades
nutricionales”. Existen grandes diferencias entre
los salarios devengados en zonas urbanas y
zonas rurales, mas aun en la poblacion que
habita zonas de alta vulnerabilidad y pobreza.
En resumen, el ingreso, el dinero destinado a
la compra, el precio y la seleccion de alimentos
determinan la capacidad de adquisicidbn en una
poblaciéon o comunidad.

. Comportamiento alimentario

La educacion juega un papel muy importante
en este componente, costumbres regionales y
aspectos culturales, un ejemplo es la poblacion
indigena que no tiene por costumbre consumir
hortalizas. Al no conocer el valor nutritivo de los
alimentos, no hay un balance en el consumo.
El Cuadro 2, ofrece informacion de algunos
cultivos y sus aportes en la prevencion de ciertas
enfermedades.



Cuadro 2. Las hortalizas y sus érganos en la
prevencion de enfermedades

Las hojas de:

Acelgas, espinacas, apio,
lechugas, mostaza, repollo,
brocoli.

Granos y vainas de:
Frijol, chicharo, habas, lenteja,
garbanzo, maiz, trigo, avena,

Previenen algunos tipos de
cancer, ayudan a mantener
una buena vision y fortalecen
dientes y huesos

Evitan el estrenimiento y previene el
cancer intestinal.

Las raices y tubérculos de: | El fruto de:
Rabanito, zanahoria, betabel, | Ayote sazén, tomate amarillo, chile
camote, papa, yuca, malanga. | dulce.

Mejoran la energia en el| Fortalecen el corazén y el sistema

cuerpo inmunolégico

Por su color: El bulbo de:
Rabanitos, remolacha, ajo, cebolla

tomates rojos, berenjenas,

repollos morados Control de parasitos

Controlan la presion,
fortalecen la memoria, reduce
riesgo de cancer y diabetes

La flor de: Fibra:
coliflor, brocoli Los granos, cascaras de frutas y
verduras

Fuente importante de calcio Importante aporte de fibra

Informacién adicional

1. Las acelgas y espinacas aportan 3 y 4 miligramos de hierro respedivamente y
140 microgramos de acido folico por cada 100gramos

2. Losgranosy vainicas son la principal fuente de proteina, acido félico, potasio,
hierro, calcio y zinc. La lenteja ademas aporta vitaminas del complejo B

No olvide que una persona requere para su desarrdlo y crecimiento una
alimentacion equilbrada, compuesta con alimentos variados (granos, hortalizas,
raices y tubérculos, frutas, lacteos y came) que le suministren la energia para
trabajar y le proteja de las enfermedades.

Fuente: Instituto Nacional de Nutricibn Salvador Zubiran, México.
1992, Fossas 2002.

Una de las tareas del GAT es desarrollar en los
territorios dietas para los diferentes grupos que
lo componen: nifios, jovenes, adultos, adulto
mayor, mujeres embarazadas, etc., esto se logra
diversificando la produccién local y mejorando la
importacién de los productos que no se dan en
las respectivas zonas de acciéon (INCAP 2000,
Murillo 2005). También tiene que ver con habitos
alimentarios, forma de preparar los alimentos,
disponibilidad y acceso, niumero de raciones por
dia/persona, consumo en fresco o industrializado,
de ello dependera el tener o no una comunidad
con -seguridad o inseguridad alimentaria-.

Productores/as preparando el suelo. Asentamiento La Peninsula,
Cobano. Convenio INTA-IDA. 2010.

4. Aprovechamiento biolégico

Se conoce como la capacidad que tiene el ser
humano para aprovechar y utilizar los nutrientes
presentes en los alimentos una vez ingeridos. Tiene
relacion directa con el estado de salud y la sanidad
ambiental que rodea la familia. Cuando se habla
de salud, se habla no solamente de la salud fisica
de las personas, si no también la salud emocional
de las mismas, esta ultima puede afectar el buen
aprovechamiento de los alimentos que se consumen.
De acuerdo con Murillo (2005) el cuerpo aprovecha
los alimentos adecuadamente en funcidbn de su
salud y estado nutricional, mismo que dependen
de la disponibilidad de agua potable, el grado de
escolaridad, la higiene personal, la inocuidad en la
preparacion, tiempo de coccion, inocuidad del lugar
donde se toman y comen los alimentos, el aseo
personal y su entorno.

Para lograr la seguridad alimentaria y nutricional, asi
como la sostenibilidad alimentaria en una comunidad
deben satisfacerse las siguientes necesidades:



1. Disponer de mejores y mayores fuentes de
empleo;
. Disponer de alimentos con alto valor nutritivo;
3. Integrar redes de productores y cadenas de
valor local;
4. Participar de actividades que fortalezcan la
integracion familiar;
. Acceso a servicios de salud y educacion;
. Una red de agua potable y electrificacion;
. Buena red de caminos y medios de transporte;
. Conservar los recursos naturales de su
comunidad y region;
9. Programas de manejo y aprovechamiento de
residuos, otros.
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Experiencias de produccion
sustentable en Costa Rica

Costa Rica es un pais en el que se trabaja la
agricultura intensiva convencional. Sin embargo
como respuesta a esta situacion muchas familias
de pequefos y medianos productores han logrado
desarrollar una agricultura familiar, en pequefa y
mediana escala y escala empresarial que responde
a sus necesidades, enmarcada en un esquema
de sustentabilidad. Esta ha sido practicada a lo
largo de los afos antes de la aparicion del término,
ejemplos documentados dan certeza de ello: la

agricultura indigena, el solar o huerto familiar,
el frijol tapado, entre otros. El caso del sistema
productivo de los indigenas o agricultura indigena,
ha permanecido gracias a su ubicacion geografica
y condiciones topogréficas, asi como a la falta de
recursos econdmicos para la compra de insumos,
es por ello que la produccion de alimentos obtenida
ha sido natural 100 %. Desde 1993, el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia y FAO promovieron
e implementaron una serie de buenas practicas
agricolas que llevan a la sustentabilidad de los
sistemas productivos.

Otros ejemplos de produccion sustentable se hallan
en las experiencias que ofrece el CATIE en sistemas
agroforestales, agropastoriles y agrosilvopastoriles.
Hoy dia varias cooperativas de productores de café han
puesto en practica la caficultura sostenible, también se
cuenta con ejemplos exitosos en ganaderia sostenible
en pequefiay mediana escala. Se hacen esfuerzos para
lograr la produccion de melén, la produccion de arroz
y granos basicos con practicas agricolas sostenibles,
asi como las BPA. La diversidad del territorio nacional
permite encontrar diversidad de experiencias, con todo
tipo de resultados desde muy exitosas hasta aquellas
que solo permiten obtener lo que se consume dia a dia.

Desde la década de los 80’s se hablaba de la
necesidad de implementar una agricultura armonica

Implementacion de practicas agricolas que llevan a la sostenibilidad. San Miguel Arriba de Grecia. (der.), Grupo de mujeres Bello Oriente,
Agua Buena San Vito (izq.). Convenio UPANACIONAL-INTA. 2009.



con el ambiente, mas agroecolégica, el ejemplo mas
claro de este sistema lo tenemos en la agricultura
de autoconsumo que ha caracterizado a este pais,
sistema que ha pesar de la tendencia a desaparecer
hoy dia se fortalece y se presenta como alternativa

productiva para el desarrollo de mercados locales.
El sistema que enfatiza la sanidad del producto;
es interesante recordar que desde los afios 80’s
se practica la agricultura ecologica en Costa Rica,
Mojica F. 1983. Hoy dia poco a poco un pequefno
grupos de agricultores han encontrado cabida en
este tema. Sin embargo, es importante fortalecer
areas como el uso de los abonos organicos, aunque
este sistema productivo tiene sus propias normas,
Costa Rica como pais no tiene una norma técnica
costarricense para elaboracion de abonos organicos,
por lo que es una necesidad urgente crearla y
aplicarla, debido a que no hay normas de control de
calidad en la elaboracion y en la aplicacion de estas
enmiendas. La agricultura sustentable ha dado de
comer a gran cantidad de familias en zonas rurales y
en poblaciones ubicadas en los limites de lo urbano
y rural. Esta agricultura que se ha caracterizado por
buen manejo del suelo, por poco uso de plaguicidas,
ha generado el alimento de nuestra poblacion rural a
lo largo de los anos.



Il Parte
Sistemas agropecuarios
sustentables (SAS)

Produccién agropecuaria sustentable. Granja Los Angeles |,
Lombricultura Técnica Mexicana. Texcoco,
Estado de México. México. 2001.

Sistemas agropecuarios
sustentables

Un sistema agropecuario sustentable es aquel que
integra subsistemas agricolas, pecuarios, forestales
y agroindustriales. Busca aprovechar al maximo sus
propios recursos: mano de obra, insumos, materiales
y especieslocales, reducir costos de produccion, evita
el uso de energias externas, respeta las personas,
tradiciones y cultura. Para familias rurales y familias
gue viven en limites de lo urbano y rural, este sistema
representa una estrategia de vida que permite
obtener diversidad de productos de origen animal
y vegetal, en fresco, naturales e industrializados.
Ademas, conduce al productor/a al mercado local,
regional, nacional o bien de exportacion cuando
el sistema y capacidades lo permitan. ElI SAS,
conocido también como granja integrada es aquel
que logra mantenerse a lo largo del tiempo para
satisfacer necesidades de la generacion presente,

sin comprometer las necesidades de la generacion
futura.

¢, De donde y porqué incluir la actividad forestal en
el sistema productivo? Todo sistema agricola para
ser productivo requiere de productos y servicios
qgue solo los recursos naturales ofrecen, productos
como la madera, lefa, fauna entre otros y servicios
como el agua, indispensable en la produccion.
Debe enfatizarse la importancia de los bosques y su
conservacién, uno de los principales problemas que
genera la deforestacion es la erosiéon y degradacion
de suelos, asi como la pérdida de nacientes (Gomez
1993). Por ello el desarrollo sustentable induce a
la conservacion de los recursos naturales bajo los
siguientes principios operativos:

+ El uso que se da a los recursos naturales
renovables, no debe ser mayor a su capacidad
de renovacion;

+ El uso que se da a los recursos naturales no



renovables, no debe de ser mayor a su capacidad
de sustitucion.

+ La cantidad de residuos que se libera al medio no
debe ser mayor a su capacidad de asimilacion.

Estos principios son base para la gesta de proyectos
productivos en una comunidad, region o pais. El
trabajar en coordinacion con ellos dirige las acciones
al desarrollo sustentable, sin olvidar que el cuarto y
quinto enunciado inducen a trabajar para;

+ Lograr la equidad y
+ Eliminar la pobreza.

Los objetivos planteados en el disefio y estructuracion
de proyectos productivos deben considerar los
5 principios operativos, que permitan visualizar
resultados a lo largo del tiempo.
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Objetivos del SAS como
proyecto productivo

1. Fortalecer la seguridad alimentaria de las familias
en las comunidades rurales.

2. Mejorar la calidad de vida de la mujer y su

nucleo familiar, jébvenes y adultos mayores en las
comunidades rurales.

3. Fomentar la conservacion y aprovechamiento de

los recursos naturales.

4. Desarrollar sistemas alternos de produccion

sustentable que logren la autosuficiencia local.

5. Fomentar el SAS como un agronegocio que

lleve al productor a desarrollar y abastecer de
productos el mercado local.

Figura 6. Integracion del sistema agropecuario sustentable en la cadena de valor.

Modificado de Martinez (2002).



Beneficios

El SAS como sistema productivo rescata la pérdida
del sistema de produccion familiar, solar o traspatio,
gue ha sido base de la alimentacién para familias de
zonas rurales y urbanas. Hoy dia zonas netamente
agricolas carecen de produccibn base para
autoconsumo y en las ciudades se esta poblando el
espacio ubicado en los limites de lo urbano y lo rural,
con ello también crece un mercado que ofrezca
alimentos frescos, naturales, inocuos y nutritivos.
Para el afio 2030 y segun proyecciones de la ONU
dos tercios de la poblacion vivirdn en las ciudades.
Por supuesto que la seguridad alimentaria no es
solo ofrecer alimentos, se requiere también de un
ambiente saludable en el hogar y su entorno. Los
altos costos por unidad de alimento, resultan de
un sistema ineficiente de comercializaciéon y la
adquisicion en pequefias cantidades por compra.

Los bajos ingresos no permiten compras al por
mayor, una de las opciones para satisfacer gran
parte de esas necesidades es la implementacion del
SAS, mismo que se presenta como una oportunidad
para mejorar el desarrollo humano. La instalacion
de un SAS, favorece el desarrollo local, promueve
la sostenibilidad econ6mica, social y ambiental en
las comunidades, asimismo respeta condiciones
cambiantes del agricultor/a y garantiza el sistema
productivo. Este sistema beneficia y fortalece una
cadena de valor en nivel local, con la participacion
de pequefios y medianos productores.

Principales caracteristicas y
actividades del SAS

Partiendo del esquema anterior y buscando cumplir
con los objetivos que plantea el SAS, este debe ser:

FAMILIA

SISTEMAS AGROPECUARIOS

SUSTENTABLES (SAS) |

4
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\
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Figura 7. Relacion SAS, familia, economia y ambiente.

Tomado de Martinez (2005).



Productivo

El disefio indica el nimero de actividades a desarrollar en
familia, comunidad u organizacidn, amayor disponibilidad
de mano de obra, mayor nUmero de actividades, mayor
produccion y diversidad de productos.

Ecoldgico

El SAS se disefia de acuerdo al entorno del productor
o productora, buscando el maximo aprovechamiento
de los recursos en su unidad de produccién y en su
localidad. Para obtener productos sanos, inocuos
y nutritivos que cuiden el entorno, su salud y la de
quienes lo asisten y el resto de los consumidores.

Rentable

Toda actividad que se implemente en el SAS debe
ser rentable econémicamente, de lo contrario
no es sustentable. De ahi la necesidad de
estructurar sistemas integrados que promuevan el
encadenamiento de sus actividades y la formacién
de redes de productores especializados.

Social

Promueve una mayor participacion de los miembros
de la familia o comunidad, lo que lleva a una mayor
integracion, no solo a nivel familiar si no comunal y
local. Esto se logra por la generacidén de fuentes de
empleo en sus comunidades y a nivel local.

Diseno y planeacion del SAS
como apoyo a la seguridad
alimentaria y nutricional

Conociendo los objetivos del productor, los
elementos basicos con que cuenta en su unidad
de produccién, asi como los recursos econdmicos
se procede al disefio del mismo, en anexos puede
observar ejemplos de diferentes sistemas que le
pueden servir como guia para su propio disefio. Cada
disefio es Unico y personalizado. Los siguientes son
los factores que debe considerar.

Del lugar:

Clima, topografia, tipo de suelo, uso del suelo, flora,

fauna, principales cultivos, necesidades alimenticias
y nutricionales,
Del mercado:

Cadenas productivas, cadenas de valor local, nichos
de mercado, mercado local y regional,

De la familia u organizacion:

Interés en participar del proyecto, compromiso de
trabajo en familia o en grupo, disponibilidad de mano
de obra, disposicion para recibir capacitacion tanto
para el desarrollo y ejecucion del proyecto como en
la parte organizativa y aspectos contables,

Del técnico asesor:

Conocimiento y dominio del tema, del lugar,
experiencia practica, experiencia de trabajo con
organizaciones, experiencia en transferencia de
tecnologia, compromiso de trabajo, capacidad de
comunicacion con productores.

Considerar también el tipo de mddulo: demostrativo,
productivo, para transferencia tecnolégica vy
capacitacion, autoconsumo y/o comercializacidén
o todos a la vez, lo ideal es que un médulo pueda
ofrecer algo mas alla de llegar a ver. Que quienes
visiten la unidad de produccién pueda no solo ver qué
y cébmo se produce, si no también el libro contable,
como funciona, como integra la cadena productiva,
cuales son sus ingresos y cuales sus egresos. A
donde vende, cada cuanto y qué cantidad. Cuales
son los principales productos que ofrece al mercado
y como los identifica.

Es muy importante considerar si parte de cero o se
trata de reordenar un sistema en desarrollo.

Hay grandes diferencias entre iniciar y reordenar.
Importante conocer y valorar las actividades a
desarrollar y la viabilidad de las mismas, estas
dependen de varios factores:

Interés y objetivo de la familia u organizacién
Disponibilidad de tierra y unidad de produccion
Recursos disponibles en la unidad de produccion
Disponibilidad de recursos econémicos
Disponibilidad de mano de obra
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Fases para el diserio y establecimiento del SAS. 1. Reconocimiento de la unidad de produccién. 2. Construccién de ambiente protegido
para produccion de hortalizas. Produccion biointensiva de hortaliza y aromaticas. 3. Produccion de abono organico. Asentamiento La
Peninsula, Cébano. Puntarenas. Convenio IDA-INTA. 2009.

f. Caracteristicas de la zona o region

g. Mercado

Como se menciond las principales actividades estan
consideradas en los siguientes subsistemas: agricola,
pecuario, forestal y agroindustrial. Se puede ofrecer
servicios de capacitacion en diversas areas, siempre
y cuando se cuente con resultados validados y
comprobados en la zona de accién que se ofrecen.

Los productores y sus familias cuentan con experiencias
propias, que sumadas al intercambio y conocimiento
de su técnico asesor 0 acompafante se convierten en
diseminadores del conocimiento. Por ello es posible
integrarlos a un programa de ensefianza y aprendizaje
bajo el esquema -Aprender Haciendo-, siempre vy
cuando cuente con un técnico acompanante.

Actividades a desarrollar en el SAS
+ Subsistema agricola:

Produccién de hortalizas, plantulas, semillas,
frutas, granos basicos, germinados, produccion
de hongos, forrajes, forraje verde hidroponico,
ornamentales, flores, plantas medicinales,
aromaticas, entre, otras.

- Subsistema forestal:

Viveros para siembra y para venta, ubicaciéon
de areas para siembra, seleccion de arboles
para recoleccion de semillas, seleccion areas de
reforestacion, siembra de especies para lefia,
entre otras.



+ Subsistema pecuario:

Aves, conejos, cabras, borregos, cerdos, ganado
leche y carne, cria y engorda de caracoles, crias
y engorda de ranas, de iguanas, abejas, peces,
cria de lombrices de tierra, entre otras.

+ Subsistema agroindustrial:

Quesos, crema, embutidos, dulces, confites,
conservas, mermeladas, pulpas, shampoo,
jabones, abono organico, bolsos de piel de
ranas, conejos y cabras, alimentos deshidratados
(frutas, carnes), entre otros.

Ladiversidad de alternativas productivas, muestra
como el SAS permite establecer diversos agro-
ecosistemas que generan gran interaccion entre
plantas y animales. Estas combinaciones una vez
comprendidas por los productores, les permite
establecer sistemas agricolas responsables
gue combinan una produccién sostenida con la
proteccion del medio ambiente y los servicios que
les ofrece el ecosistema (Asociacion ETC 2007).
En la medida en que los productores retomen
este conocimiento y lo pongan en practica, los
resultados afloran en un elemento tan importante
como el suelo, que reinicia su recuperacion
buscando nuevamente el equilibrio.

Elementos basicos de un
sistema agropecuario
sustentable

Agua

Considerado el mas importante de los elementos
bésicos, cumple funciones en la salud, higiene
personal, preparaciéon de alimentos, alimentacion
animal y produccion agricola. La agricultura como
responsable de la produccion de alimentos en
cantidad y calidad est& obligada a cuidar y mantener
este elemento.

En aquellos lugares donde el agua es escasa,
se recomienda disefar y establecer sistemas de
captacién para almacenamiento y poder disponer
de agua en época seca o de menor precipitacion.

Naciente Los Camacho, San Juan Sur. Turrialba. 2006.

Deben aprovecharse las construcciones para la
cosecha de agua, el buen disefo de un invernadero
puede ayudar directamente a la conservacion de
este elemento durante el tiempo de la cosecha.
Es responsabilidad de todas las personas la
conservacién y maximo aprovechamiento del agua
para uso agricola y animal, asi como su reutilizacion.
Por ejemplo el agua utilizada en las labores del hogar
puede ser tratada y facilmente ser aplicada a viveros
frutales o forestales. Importante también fomentar la
proteccion a las nacientes de agua, aquellas
comunidades que cuentan con nacientes tienen
un enorme potencial a futuro, que les garantiza
vida y alimento a sus habitantes. Nuestro pais se
ha caracterizado por la presencia de largas épocas
lluviosas con altas precipitaciones, razon por cual
no se le ha dado el verdadero valor al mismo. Sin
embargo, hoy dia todo desarrollo agropecuario debe
prever la captacion y almacenamiento de agua, que
garantice su presencia en todas las regiones del
pais. La infraestructura disefiada de acuerdo a las
condiciones del lugar, de bajo costo y facil de instalar
es una necesidad hoy dia en muchas comunidades
del pais.



Produccion agropecuaria sustentable

Actividades =

1. Hortalizas
2. Plantas medicinales
3. Ornamentales
4. Compostas
5. Lombrices en sacos
6. Abono de lombriz
7. Cria de caracoles
8. Acolchado
9. Almacén de residuos
10. Cultivo trampa
11. Fuente de agua

Produccion agropecuaria sustentable

( Area total 750 m?)

Lombricultura Técnica Mexicana.
San Diego-Texcoco, Estado de México.
México, 2000.

Disefo: Claudia Martinez Cerdas 1997.

Suelo

El suelo ha sido la base para la produccion de
alimentos, el mejor sustrato por naturaleza, sin
embargo el manejo dado no ha sido el mejor, el abuso
en la aplicacion de fertilizantes y plaguicidas, lo ha
llevado a perder su fertilidad y capacidad productiva.
La agricultura convencional basada en las practicas
mencionadas ofrece al productor pocas opciones:

aplicacion de gran cantidad de fertilizantes, y
plaguicidas para lograr los rendimientos esperados
o bien el traslado a terreno virgen para aprovechar
una mayor cantidad de materia organica y obtener
mejores rendimientos, lamentablemente esto se
logra por lapsos de tiempo cortos. La rosa-tumba-
quema, practica implementada por varios grupos de
indigenas latinoamericanos brind6 alimentos en su
momento, sin embargo al pasar el tiempo y crecer la
poblacidn se convirtié en un enemigo de la naturaleza
al favorecer la erosion y fomentar la deforestacion.
La poblacion fue creciendo y el proceso se revertid,
como resultado grandes areas deforestadas y suelos
totalmente erosionados, incluso con grandes rocas
aflorando. Situaciones como estas han llevado a
los técnicos y productores a replantear el manejo

Preparacion de suelo. Capacitacion Modulo Sistema Integral de
Produccion Ecolégica. CEDECOS, San Cristobal de Las Casas.
Chiapas. Chiapas, México. 2004. Foto: Arch.
Lombricultura Técnica Mexicana.

del suelo, dando un valor agregado al mismo, es
por ello que en la actualidad se retoman y ponen en
practica actividades agricolas que se utilizaron por
largos afios con buenos resultados, estas préacticas
son hoy dia la base de la agricultura sustentable.



Produccion de abono organico. Proyecto Manejo y Aprovechamiento de Residuos. Turismo Sostenible, Harmony Hotel.
Nosara. Guanacaste. Foto: Archivo Lombricultura Técnica Mexicana. 2006.

Los indigenas tenian un amplio conocimiento del
suelo, del bosque, de los cultivos y del agua. (Toledo
y Argueta 1993, Altieri 1993).

Energia solar

Cada elemento tiene su importancia y se
complementa uno con otro, la energia solar es
basica para la vida del hombre, asi como para las
plantas y los animales. Dependiendo de las horas
luz y de la intensidad de los rayos solares la vida
se desarrolla en distintas partes del planeta. Cada
organismo tiene sus propias necesidades de
energia, en cuanto a intensidad y horas, razén por
la cual debemos conocer las necesidades de los
sistemas productivos.

El sol permite ademas, la deshidratacién de alimentos
(frutas, hongos, carne) en zonas donde no hay energia
eléctrica o bien no se cuenta con refrigeracion, es una
manera de conservar y disponer de alimentos por mas
tiempo. Esta fuente de energia gratuita, tiene multiples
aplicaciones ya sea de manera directa, o bien mediante
secadores solares. Este Ultimo evita la exposicion de
alimentos a insectos, polvo, animales, es seguro e
higiénico, evita pérdidas en cantidad y calidad. Se
cuenta con una gran variedad de disefos, desde muy
sencillos hasta muy elaborados para la obtencion de
mejores resultados.

Mano de obra

La mano de obra es tan importante como cualquier
otro de los elementos mencionados, un productor

puede contar con todos los elementos pero si
no dispone de mano de obra se dificultara el
establecimiento, manejo y seguimiento del sistema.
Es importante tomar en cuenta la capacidad de
trabajo y la disponibilidad de tiempo de las personas,
familias u organizaciones, para cumplir con las horas
hombre necesarias que garanticen el buen
funcionamiento del sistema y las actividades. Este
tipo de proyectos a nivel familiar y en pequefa
escala utiliza principalmente mano de obra familiar,
casos de proyectos productivos exitosos se llega
a contratar mano de obra externa, principalmente
cuando se trabaja mas de 4 horas diarias por
actividad, beneficiando de manera directa a la
comunidad o regién. Amayor cantidad de actividades
mayor necesidad de mano de obra. La mano de obra
determina el éxito en el cumplimiento de las labores
agricolas y el mantenimiento, asi como la cosecha
y empaque cuando el proyecto se estructura para
comercializacion de sus productos.

Insumos

En el establecimiento y manejo del SAS debe
preverse el funcionamiento del mismo con la
minima salida de recursos econémicos, por €so
debe contemplarse la obtencién de insumos en el
mismo sistema productivo. Al inicio y durante el
establecimiento de un proyecto productivo se hace
necesario comprar la mayoria de insumos, para
lograr resultados en el menor tiempo posible y poder
mostrarlos al productor de manera que sirvan de
motivacion y mejore su produccion.



Produccién semilla de girasol. Grupo La Arena de Grecia-
Alajuela. UPANACIONAL-INTA. 2009.

Insumos basicos y prioritarios:
a. Abono organico de calidad

Que significa abono organico de calidad, es aquel
que se produce bajo normas estrictas de controlen su
sistema productivo, no se requiere de un certificador,
pero si un verificador conocedor del tema y amplia
experiencia practica que le permita identificar fallas
en el sistema productivo, principalmente cuando
el abono se emplea en la produccién de alimentos
para consumo en fresco y crudo, como hortalizas y
verduras. El tiempo minimo de maduracion del abono
es de 3 a 4 meses, en este periodo, se alcanza una
mayor concentracion de sustancias humicas en el
producto final. Para garantizar la calidad de su abono
y el producto final que se obtiene se debe producir
los residuos para su elaboracion y materiales en la
unidad de produccion.

b. Semillas sanas y naturales

La mayoria de las semillas comerciales son tratadas
con sustancias quimicas para control de plagas
y enfermedades del suelo. Una alternativa para
reducir la presencia de estos quimicos es lavando
las semillas, asi se elimina el mayor contenido de
esas sustancias (se debe tener cuidado con el agua
contaminada que resulta del lavado de las semillas).

Ante esta situacidn real es necesario y urgente
introducir al productor a obtener su propia semilla,
para lo cual se le debe capacitar en todo el
proceso que esto implica: seleccion, secado y
almacenamiento, dependera de ello su producciéon y
sostenibilidad del sistema.

Se debe educar al productor para que dedique un
espacio especialmente para produccion de semilla
0 bien ensefiarla seleccionar las mejores plantas,
que son todas aquellas que presentan un buen
desarrollo y vigor, asi como mejores caracteristicas
en cuanto a tamarfo y color, estas deben marcarse
en campo y no se cosechan para que alcancen la
madurez fisioldgica, llegue la floracién y el productor
logre cosechar la semilla.

c. Forrajes

La produccioén del forraje es base en la producciéon
animal, si se busca la sustentabilidad del sistema,
ademas ofrece al consumidor alimentos sanos e
inocuos, el alimento de los animales también debe
someterse a control, solo asi se logra obtener
estiércol a partir del consumo de alimentos naturales
y sin quimicos. Este estiércol es base para el inicio de
un sistema de produccién que garantice la sanidad
en sus productos. En el desarrollo y establecimiento
del sistema se generan otros insumos hasta llegar
a un punto en que solo se introduce al sistema un
bajo porcentaje. Es por eso que, gran parte del éxito
de un proyecto de este tipo depende de su diseno
y la manera en que se seleccionen y organicen las
actividades, buscando se relacionen unas con otras
y se integren a la cadena productiva, solo asi se
puede lograr el establecimiento de una cadena
productiva sustentable que introduzca al productor
a una cadena de valor local. El tipo de forraje, asi
como su presentacion al animal va a depender de
la regidn y de la especie animal con que se trabaja.
El forraje se presenta en fresco o bien ensilado,
este Ultimo beneficia al agricultor en épocas secas
principalmente, otra forma de presentar el forraje al
animal es como forraje hidroponico, practica poco
conocida y por lo tanto utilizada en nuestro pais.



Produccioén de forraje. Productores Cedral de Miramar y Corazon de Jesus. Puntarenas. Proyecto Agricultura familiar.
INTA-UPANACIONAL. 2009.

Finalmente lo que se persigue es reducir al maximo
los costos de produccion al productor para que reciba
una mayor retribucién econdémica. Todos los residuos
generados en el sistema productivo deben ser
considerados y utilizados, algunos en la elaboracion
de abonos organicos, otros como mejoradores de
suelo y como complemento alimenticio de especies
menores.

Mercado

Un proyecto productivo que se estructure y se
ejecute sin contar con el mercado necesario
para ofertar sus productos, es un proyecto sin
sostenibilidad economica y social. El proyecto
debe ser planteado para responder a necesidades
reales de los beneficiarios, se trata de identificar
-demandas sociales insatisfechas- del mercado
potencial. Como ejemplo se puede mencionar un
pequefo mercado local de productos perecederos,
que ofrece productos agricolas y derivados con
poca diversidad y precios que no son accesibles
a un alto porcentaje de la poblacion, aunque se
considera un logro en la comunidad, no satisface la
demanda de un porcentaje alto de sus habitantes.
Se requiere de un mercado local que ofrezca mayor
variedad de alimentos, frescos, inocuos y nutritivos,
con mejores precios, para que el mayor porcentaje

de los habitantes puedan acceder a los productos
que demanda. Este ejemplo muestra varios
cambios: mayor oferta de productos y mas diversos,
presentacién en fresco, mas econémicos y en el
momento, ademas con un alto valor nutritivo.

Se debe explicar a los productores los cambios
que resultan de un proyecto productivo en una
comunidad, en este caso especificamente para
apoyar la seguridad alimentaria y nutricional de
la poblacién de nifios, jovenes, adultos y adultos
mayores. Ademas de la oferta, la calidad y cantidad
de los productos derivan en el éxito. Es importante
considerar aqui que el producto final del SAS, no
solamente es un producto agricola o un alimento,
los productores organizados y capacitados también
pueden vender servicios en diversos temas, como
valor agregado o como actividad independiente.

Reordenamiento de sistemas
agropecuarios sustentables

Cuando y porqué reordenar el SAS
El reordenamiento se aplica con el objetivo de hacer

eficiente un sistema productivo. Muchos son los casos
en los que se debe realizar orden en el sistema, para



Cosecha de agua. El disefio debe considerar la cosecha
de agua para usarse en la produccion. Bello Oriente-Coto
Brus. Convenio UPANACIONAL-INTA. 2010.

obtener un méaximo aprovechamiento del espacio,
de los recursos, de la mano de obra; asi como el
reacomodo o reubicacidén de actividades que pueden
perjudicar directamente la salud de la familia.

El éxito del reordenamiento radica en alcanzar el
maximo beneficio de las relaciones que genera un
sistema, en este caso productivo con actividades
agricolas, pecuarias, forestales, agroindustriales
inclusive la venta de servicios. Los resultados deben
reflejarse en un sistema integral funcionando y en
produccidn, asi como en una mejora en la economia
del productor y de su calidad de vida.

Distribucion de las actividades del SAS

La distribucién se estructura partiendo de un disefio
nuevo o bien de un reordenamiento, para ello
es importante contar con un plano que facilite la
distribucién y ubicacion de las diferentes actividades
en el espacio. Una buena distribucion busca lograr un
equilibrio entre el sistema productivo, el ambiente, la
economia, el productor/a, familia u organizacion, se
debe llegar a producir en primer lugar sus alimentos
y sus insumos. Asimismo el disefiar un plan de
manejo del SAS considerando la distribucion de las
actividades a implementar permite al productor tener
un mayor control sobre estas, un uso eficiente de

mano de obra y programa de siembra de cultivos,
programas de produccién de insumos y la debida
aplicacion de las BPA.

Recomendaciones técnicas para el
reordenamiento

Como se hizo mencidén son varios los subsistemas
que integran el SAS, familia, actividades agricolas,
forestales, pecuarias y/o agroindustriales. Si el
terreno es pequeno y la familia cuenta con casa
en la finca o en el espacio donde se encuentra
su unidad de produccion; se debe considerar en
primera instancia la fuente de agua, es un elemento
que se comparte y se requiere en toda actividad.
Por ello debe estar ubicada muy cercana a la casa,
cuando la familia vive en la parcela o unidad de
produccién. Debe procurarse el establecimiento
de una red eficiente de distribuciébn de agua, de
manera que estratégicamente el agua esté al
alcance de todas las actividades. El disefio de la red
de distribucién es facil de instalar y de bajo costo.
Para este elemento en especifico, como ya se hizo
mencién se recomienda que toda construccién rural
que se disefe o construya considere la cosecha y/o
almacenamiento de agua. En el caso especifico de
Costa Rica, en muchas zonas lo que abunda es el
agua, sin embargo existen zonas donde este liquido
escasea por largo tiempo durante al afio. Por ser un
recurso que “sobra” en la mayor parte del pais, no se

Ambientes protegidos. Proyecto SAS, Convenio INTA —
UPANACIONAL. Bello Oriente, Coto Brus. 2009



Sistema integral de produccion ecolégica

1. Casa familiar

2. Hortaliza en contenedor
3. Agricultura biointensiva
4. Espacio para hongo seta
5. Compostas

6. Lombricultura

7. Produccion de forraje

8. Pozo de agua

9. Deshidratador solar
(Plano en Anexo)

Sistema integral de produccion ecolégica
Madulo familiar.

CEDEGOS, San Cristobal de Las Casas.
Gobierno del Estado de Chiapas.

México, 2004

Disefo. Claudia Martinez C. 2004

acostumbra la construccion de cisternas para su
almacenamiento. Para enfrentar la época seca
se debe ensefiar a los productores a cosechar y
almacenar al agua.

Otro de los factores a considerar es la direccidon
de los vientos, principalmente a la hora de definir
el tipo de construccién a establecer: invernaderos,
micro-tuneles, corrales o encierros para animales,
0 cualquier otro tipo de construccion rural. Para
alcanzar mejores resultados se deben establecer
aquellas actividades que se relacionan o apoyan
unas con otras, siempre y cuando las condiciones
de la zona lo permitan.

Al tratarse de sistemas agropecuarios sustentables
el productor puede combinar actividades que le
permitan reducir costos de produccion, hacer mas
eficiente el espacio y aprovechar al maximo los
materiales locales. La combinacion de -cultivos
como hortalizas, granos basicos y plantas
aromaticas reduce problemas de plagas y mejora
las caracteristicas del suelo, generando mayor
produccion de alimentos por area.

Modulos para autoconsumo
Ubicacion del médulo

En lo que respecta a la produccion de hortalizas,
granos basicos, plantas medicinales y/o aromaticas
depende de la disponibilidad de espacio, en funcion
de este se decide si el mddulo se coloca directamente
para produccion en suelo o bien en mesas altas y/o
contenedores. La parte pecuaria es pequefa por lo
que se puede mantener sin problemas y con buen
control en la higiene, en el caso de moédulos de
aves y conejos, que son los mas recomendables
para espacios reducidos. Ambas actividades son
importantes por la cantidad de proteina que aportan
a la familia.

Cuando se trata de fortalecer la seguridad alimentaria
y nutricional se recomienda el consumo minimo de
un huevo por dia, por lo tanto la produccion de huevo
es recomendable en todo médulo familiar, esta va
acompanada con produccion de carne que puede
ser de aves o conejos, la segunda se recomienda
por el facil manejo y bajo costo de produccién en
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Produccion familiar de hortalizas en contenedor. Moédulo demostrativo, Productores San Juan Sur, Turrialba.
Modelo para agricultura urbana. 2005.

este nivel. Pero ademas por la calidad de la carne
qgue se produce. El sistema esta disefiado para ser
sostenible, por lo tanto la base o eje central es la
produccidén de abono orgéanico en cantidad y calidad,
los residuos organicos por si solos sin la presencia
de estiércoles generan muy poca cantidad de abono
organico. Por eso es muy importante la presencia
de animales en el médulo, lo que ayuda a cerrar el
ciclo, lo hace mas eficiente y permite aprovechar al
maximo los recursos propios.

Numero de integrantes en la familia

No es lo mismo producir alimentos para cinco
personas, que para 10; el objetivo es que exista una
produccion diversificada y lo mas nutritiva posible.
Por ejemplo el sistema puede integrar la agricultura
biointensiva o biodinamica, sistema productivo que
permite obtener las legumbres y hortalizas que una
familia de cinco o seis integrantes requiere durante
el afo en un espacio de 10 m?, todo depende de un
programa de siembras bien organizado. Por ejemplo
existen hortalizas de consumo diario, como cebolla,
culantro chile dulce, en el caso del culantro debe
sembrase cada 8 dias para que se pueda cosechar
a diario. Plantas como apio, acelgas, tomillo, son
permanentes por lo tanto se mantienen en el mismo
lugar y se siembran de 4 a 5 en una hilera. Esto
permite el maximo aprovechamiento del espacio.

Actividades a establecer

Aquellas familias que viven en zonas rurales y
cuentan con mayor espacio pueden desarrollar varias

actividades en un modulo productivo que incluya
hortalizas, aves o conejos, produccién de abono
organico, lombrices y forraje, ver figura 9. Un mddulo
para una familia con 6 integrantes requiere un area
no mayor a 25 - 30 m?. Las actividades mencionadas
se complementan todas entre ellas. Permitiéndole
a una familia obtener abono organico, hortalizas,
granos baésicos, lombrices de tierra, carne, huevo,
incluso leche con la opcién de tener de 3 a 4 cabras.
En este ejemplo el conejo puede ser sustituido por
aves, asi se obtiene ademés de carne, huevo. El
SAS permite jugar con los diferentes elementos
que lo componen y ofertar alternativas viables de
produccion indistintamente del espacio. Se ajusta a
30 metros como a 100 hectareas, solo basta tener
objetivos claros y un buen disefio para iniciar con el
trabajo.

Produccion en contenedores

Las familias que se ubican en zonas urbanas o en
los limites de lo urbano y lo rural, solo cuentan con el
espacio que corresponde al jardin o patio, y en otras
ocasiones no se tiene espacio.

En situaciones como estas se utilizan cajones,
envases y sacos plasticos, baldes, latas, etc. Las
fotos muestran la produccién de hortalizas en sacos
plasticos, cajas de estereofon, cajones de madera y
llantas. En ellos se puede sembrar desde vainicas
hasta repollos, tomate, chile dulce, lechuga, tomillo,
acelga, cebolla, apio y rabano entre otras. Plantas
como la cebolla, el apio y el tomillo funcionan como
repelentes de insectos.
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Médulo de Agricultura familiar. Asentamiento El Paraiso, La Virgen-Sarapiqui. Convenio IDA-INTA, 2009.




El contenedor por si solo no es magico, requiere de
una mezclade sueloy abono organico, de preferencia
abono de lombriz, de buena calidad para obtener
buenos resultados. De esta mezcla dependen sus
resultados, se recomienda utilizar abonos organicos
de calidad con un tiempo de maduracion no menor
a 3 meses. Los contenedores pueden ser colocados
en los techos de las casas o en departamentos, a
los lados de la casa o bien en balcones o barandas.

Siembra directa en el suelo

Para familias cuyos terrenos libres van mas alla de los
50 a 100 metros cuadrados. Cuentan con el espacio
suficiente y necesario para producir plantas con alto
valor nutritivo y suficiente para todo el afio. Para
consumo familiar y para alimentar a los animales.
Los anexos del uno al seis muestran disefios que
usted puede adecuar a su terreno; plasme su propio
disefo, considerando sus condicionesy necesidades.
La produccion de alimentos en el suelo depende
de las condiciones de este, si su suelo presenta
sintomas de desnutricién debe elaborar un plan de
manejo que incluya las BPA ya mencionadas, le
ayuda a recuperar y fortalecer la base de su sistema
productivo. Recuerde asociar cultivos que generen
nitrégeno con cultivos que generen carbono. Esta
practica le permite obtener residuos que puede
utilizar para producir hongos comestibles, el residuo
lo puede emplear para alimentar a sus animales o
bien para complementar la dieta de las lombrices y
mejorar las caracteristicas del abonos organico.

Haga una lista de los cultivos mas importantes para
usted y su familia, clasifiquelos y disefie un programa
de siembras que alterne leguminosas o cultivos de
grano, hortalizas y plantas aromaticas.

Las siguientes fotos ilustran el establecimiento de un
modulo de agricultura familiar. Parcela demostrativa
INTA-IDA, 2008. Productor Daniel Vega. Asentamiento
El Paraiso. La Virgen de Sarapiqui. Se inicia con un
reordenamiento al modulo que tenia el productor,
se maximiza el uso de recursos de la finca, en este
caso especifico la paja del arroz como acolchado
para mantener la humedad que es una limitante en el
asentamiento. Es un médulo demostrativo — productivo
que permite capacitar a capacitadores, en este caso
técnicos extensionistas de la DSOREA-MAG. El costo
de instalacién del médulo es 50 - 100 USD, inversion
minima necesaria para fortalecimiento de la seguridad
alimentaria y nutricional de una familia de 6 integrantes.

Modulos para comercializacion

Estos médulos varian en tamafio, composicion y
disefo, estan sujetos al tipo de mercado a atender.
Son muchos los ejemplos que pueden utilizarse en
este apartado, el SAS ha estado presente toda la
vida en las familias costarricenses, gran cantidad
de productores pequefios y medianos han crecido
al lado del famoso solar o huerto que ha dado
de comer a un porcentaje muy alto de nuestra
poblacion. Por ello podemos decir que la agricultura
tradicional y natural en Costa Rica se ha practicado

Diferentes etapas durante el establecimiento del sistema integral de produccioén ecolégica. 1. Construccion corral para aves
y conejos, 2. Area manejo de desechos y produccion de abono organico y 3. Produccion biointensiva de hortalizas. CEDECQOS,
San Cristobal de Las Casas. Gobierno del Estado de Chiapas. Chiapas, México. 2004.



siempre, principalmente por aquellos agricultores
que no tienen recursos econdmicos para comprar
fertilizantes y plaguicidas. Sin embargo el crecimiento
poblacional y la oferta de productos quimicos, poco
a poco ha ido reduciendo estos espacios.

A principios de los afios ochenta grupos de
productores pertenecientes a asentamientos del
IDA en Cariari, Guapiles con el apoyo técnico del
CATIE, se unian para integrar sus fincas, diversificar
y desarrollar actividades agricolas, pecuarias
y forestales, asi como agroindustria, buscando
generar mayores ingresos, mayor aprovechamiento
de residuos y aprovechamiento del espacio en sus
parcelas. Entre esas actividades estaban la engorda
de cerdos en pastoreo, con una alimentacién a
base de residuos de cultivos como yuca, malanga,
platano, cafa de azlcar, maiz, asi como el suero de
leche, este sistema de pastoreo era también
empleado para la produccién de aves, cuyo alimento
se complementaba con granos, maiz principalmente
sembrado en la parcela, asi como residuos de
cosechas. Las areas de pastoreo para el ganado
lechero se asociaban con la siembra de especies
forestales de mayor valor econémico en la zona.
Estos sistemas ademas de integrar actividades
agricolas, pecuarias y forestales, integraban también
a miembros de la familia en la labores cotidianas que
implican estos sistemas, las mujeres atendian las
aves, cerdos e industrializaban la leche, los hombres
se encargaban del ganado lechero, siembras de
cultivos y atencion a especies forestales, todo en el
marco de una agricultura familiar.

Modulos demostrativos para
capacitacion y transferencia
tecnoldgica

El contar con uno o varios productores que cuenten
con médulos en produccién siempre y cuando
sean viables econdbmicamente, tiene como objetivo
ofrecer a otros productores un sitio al cual asistir
para observar el SAS en funcionamiento. Asimismo
la mejor manera de reproducir este sistema es
permitiendo al productor/a tener contacto directo
con el sistema y analizar alternativas que le

permitan seleccionar una o varias, para adecuar
el sistema a sus condiciones. En estos casos el
papel del extensionista o técnico acompanante es
de suma importancia, sera él quien guie u oriente al
productor en la toma de decisiones para estructurar
o reordenar su propio médulo, partiendo siempre del
objetivo del productor o productora. La diversidad de
opciones hace de este sistema una herramienta de

gran valor. Asimismo la capacitacién se disefia en
funcién de la zona, necesidades del productor y
haciendo énfasis en el uso de materiales locales.
Es muy importante establecer y mantener modulos
demostrativos-productivos que permita a los
visitantes ver las aplicaciones. Existen diversas
opiniones sobre el tener un mdédulo demostrativo,
sin embargo debe reunir ciertos requisitos: debe ser
productivo, garantizar entrada de ingresos y ofrecer
al visitante signos que permiten valorar la calidad de
vida de quienes lo atienden, este tipo de experiencias
es la mejor muestra de que lo que se ofrece funciona.

La capacitacion debe ofrecerse en funcion de
alternativas tecnolégicas validadas en la zona de
accion, un programa de educacion continua, un
programa de seguimiento y evaluacion. Basado
ademas en buenas practicas, con la estrategia
pedagobgica Aprender-Haciendo y considerando
el conocimiento local, con el objetivo de que todo
proyecto logre los resultados esperados para lograr
integrar el proyecto comun y propio de la localidad.
En el disefio de un SAS es basico que el técnico
asesor cuente con conocimiento previo de la zona de
accion. Por esta razon los médulos demostrativos-
productivos son herramientas de trabajo sumamente
importantes que ademas ofrecen la oportunidad de
brindar capacitacién bajo el esquema Aprender-
Haciendo, ver anexos.



Costos de produccion para el
establecimiento de SAS

Costos para el establecimiento

Los costos varian debido a que el SAS puede tener
tres presentaciones basicas:

a. Autoconsumo
b. Autoconsumo y venta de excedentes
c. Comercializacion

El productor debe contar con un modelo innovador de
bajo costo, facil acceso, facil manejo y rendimientos
satisfactorios al agricultor.

a. Autoconsumo

Los costos para este modulo oscilan entre 500 y 1000
USD. Este valor incluye materiales, herramientas,
insumos y semillas.

T R

Agricultura familiar, médulo horticola. Asentamiento
Losilla, Pococi-Limén. INTA-FUNAC 4S-IDA. 2011.

Agricultura familiar, médulo horticola. Estacién Experimental
Los Diamantes. Pococi-Limén. INTA-FUNAC 4S. 2011.

b. Autoconsumo y venta de excedentes

Los costos para este modulo oscilan entre 1500 y
2000 USD, el agricultor cuenta con las herramientas
basicas, pero hay que mejorar algunos aspectos por
ejemplo: la cosecha de agua, compra de semillas
certificadas y materiales e insumos minimos
necesarios.

c. Comercializacion

Los costos superan a los 2000 USD y se aumentara
en funcibn de las actividades que se esté
implementando, por una produccion escalonada de
almécigos, de abono organico, de hongo zeta, entre
otros, las instalaciones para el empaque si fuese
necesario, asi como el empaque mismo.

Costos para continuacion y expansion

En funcion de las actividades implementadas y de su
objetivo, se requerird del fortalecimiento de alguna
de ellas o bien la instalacién de una segunda fase o
etapa, misma que debe considerarse y analizarse con
estudio de factibilidad en mano. Es tanta la diversidad
de opciones y posibilidades, que los mismos estan
en funcién del tipo de proyecto y actividades. No es
posible dar nUmeros exactos aunque las inversiones
pueden ir de 3000 hasta 10 000 USD. Recordar que
todo gasto debe ser justificado y verse reflejado en
los ingresos. Por eso la importancia del estudio de
factibilidad acompanado de un estudio de mercado.

Tipo de cambio: ¢505 =1 US $ (Junio/2013).



A inicios del ano 2000, la poblacién mundial llegb
a los 6,000 millones de seres humanos. Esta
proyectado que para el afio 2025 la poblacion llegue
a 8,000 millones de personas, esto equivale a un
incremento del 33 % de la poblacion actual en solo
25 anos. En este periodo de tiempo la disponibilidad
de tierra para la produccion de alimentos no tendra
mucha variacion, la tendencia es a reducirse. Si se
habla de agricultura sustentable ésta debe de ser
capaz de alimentar a una poblaciébn en aumento,
debe ofrecer mayores rendimientos como resultado
de la implementacion de las BPA, la crisis mundial
de alimentos aumenta la pobreza y la inseguridad
alimentaria, reduce el area de produccién para
el mercado local. Aumentan las importaciones,
los elementos béasicos como el agua empiezan a
escasear, la fertilidad del suelo se agota.

1. Produccion sustentable
y seguridad alimentaria y
nutricional

La primera parte de este libro persigue ofrecer las
variables y estrategias de produccion sustentable,
define claramente la agricultura sustentable ofrece
al lector de manera resumida las condiciones
para su desarrollo e implementacion buscando
producir alimentos sanos, inocuos y nutritivos.
También permite al lector diferenciar los diferentes
sistemas sustentables, enlista las BPA que llevan a
la sustentabilidad, ofrece objetivos, requerimientos
y beneficios de los sistemas de produccion
sustentable; sus principales caracteristicas y
actividades minimas a realizar en orden de prioridad:
organizacion de productores/as capacitacion en
formulacion de proyectos, promocién de la equidad,
capacitacion y transferencia tecnologica, actividades
que permitan implementar la produccién sustentable,
capacitacion en aspectos econdmicos y financieros

Conclusiones

de sus proyectos productivos, comercializacion y
canales de distribucion y finalmente la evaluacion y
seguimiento.

Relaciona la produccion sustentable y la seguridad
alimentaria, ofreciendo al técnico informacion basica
sobre seguridad alimentaria y nutricional, definicion
y componentes de la misma: a. la disponibilidad
de alimentos, la relaciébn entre disponibilidad y
necesidades nutricionales, la presentacion de
los alimentos al consumidor, b. la capacidad de
adquisicion, c. el comportamiento alimentario vy
d. aprovechamiento bioldgico. Esta primera parte
finaliza con un resumen sobre las experiencias de
produccion sustentable en Costa Rica.

2. Sistemas agropecuarios
sustentables

Define de manera sencilla el SAS, menciona sus
objetivos y beneficios, asi como las caracteristicas y
actividades mas importantes. Lo que permite al lector
disefary planear su propio sistema productivo o bien
estructurar un SAS para un grupo de productores
en una comunidad o regién, buscando hacer un uso
eficiente de los recursos locales. Hace hincapié en
la importancia de considerar todos los elementos
bésicos para implementar un SAS, elementos que
deben estar presentes. Considerando que la mayor
parte de los productores tienen su sistema de
produccion instalado ofrece las bases para identificar
fallas en el disefio del sistema y como reordenarlo
buscando siempre mejorar la produccion y reducir
costos de instalacién y produccion.

La publicacion ofrece alternativas practicas de
facil acceso y manejo para el diseio de modulos
de agricultura familiar para autoconsumo, de
comercializacién y para capacitacion y transferencia
tecnolégica. Debido a la gran diversidad de climas y



condiciones en las que se desarrolla la agricultura,
solo se hace mencién de los costos a considerar
para establecer un SAS o bien para su crecimiento.
El libro finaliza con un anexo que ofrece ejemplos
de disefios de diferentes sistemas de produccion
sustentable establecidos en distintas partes de
México y Centroamérica, acompafados de fotos
que muestran diferentes etapas de instalacion
y resultados en algunos casos. Estos disefios
persiguen dar al lector ideas de como puede ubicar
las diversas actividades del SAS.

El documento enfatiza en la importancia que tiene
para el agricultor/a serinvolucrado entoda propuesta
de proyecto. Esto permitira ajustar el mismo a su
contexto. En su mayoria las areas mencionadas
son pequenas, sin embargo corresponden a
ejemplos de maximo aprovechamiento del espacio,
esto no implica que pueda disefarse y estructurarse
un SAS en areas que van desde las 5 hasta la 100
hectareas, eso le queda de tarea al técnico o lector
de este documento.
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Diseno: Martinez 2009.

Anexo 1.

Sistema agropecuario sustentable
Modulo productivo

Bello Oriente, Agua Buena

Area de produccién: 1000 m?




Las imagenes muestran las condiciones de la unidad de produccion antes y después del reordenamiento.
Grupo de Bello Oriente de Agua Buena entre los meses noviembre 2009 a febrero 2010. Este grupo recibi6é
un programa de educacion continua, bajo la estrategia pedagogica aprender-haciendo.




Anexo 2.

Sistema agropecuario sustentable
Moédulo productivo

La Arena de Grecia

Area de produccién: 1000 m?

Diseiio: Martinez 2008.



Imagenes que muestran condiciones iniciales y resultados del reordenamiento de la unidad de produccién de
la familia Vargas Bolafios en La Arena de Grecia. Esta Familia recibié un programa de educacion continua,
bajo la estrategia pedagbgica Aprender-Haciendo. La inversién inicial en este proyecto fue de 65.000 colones

y la mano de obra de 6 personas.

Modulo lombricultura, 2009.

Modulo horticola, 2008.



Anexo 3.

Maédulo productivo

Sistema de produccién sustentable (SIPS).
Plano de distribuciéon general

Médulo comunal CAIS-INCAP

San Raymundo-Guatemala

Secador
17




Las imagenes muestran diferentes etapas del disefio y establecimiento del SIPS, CAIS-INCAP. San
Raymundo, Guatemala
Guatemala. 2006.

Fase I.
Disefio y distribucion de las areas productivas.

:i i AT B " ?‘; . : UACA _ _ : jé

-

Fase. Il
Marcado y ubicacion de areas en el terreno.

v

Fase. Ill
Inicio de actividades para el establecimiento del médulo.

'c‘ .._“A : ,:*l . -

Fuente. Curso “Principios de agricultura organica”. CAIS/INCAP. Nov-Dic 2006. San Raymundo Guatemala.



Anexo 4.

Plano de distribucion

MODULO PRODUCTIVO

Sistema integral de produccién sostenible (SIPS).
Plano de distribuciéon general

Moédulo comunal. CAIS/INCAP.

San Raymundo-Guatemala.
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Disefo: Martinez 2005. a
Reordenamiento e integracion del sistem

Consultora
Lombricultura Técnica Mexicana S.A.

recibidor
de café

Anexo 5.

Modulo demostrativo
SISTEMA AGROPECUARIO SUSTENTABLE
Productores San Juan Sur, Turrialba — Cartago, 2005

Area total 5000 m2, 900 MSNM.

Areas y actividades
Correspondientes.
1. Invernadero (200 m2)
2. Biodigestor
3. Cabras
4. Gallinas
5. Bodega
6. Casa habitacion
7. Area de lombricultura en
contenedores
8. Agricultura en espacios
reducidos (médulo familiar)
9. Area de comporteo
10. Agricultura biointensiva
(mdédulo familiar)

11. Area de produccion de
almacigos

A este médulo se le agregd un

area demostrativa para
produccion familiar.

Entrada a la derecha.

En el invernadero se replanted
su manejo: se disefiaron y
establecieron terrazas y se le
aplicaron principios de
agricultura sostenible y
agricultura biointensiva.
Sistema que permite la
obtencion de mayor cantidad de
alimentos en menor espacio

Nota: Las areas sefialadas son
proporcionales. Este disefio se
modifica de acuerdo al lugar y
espacio

—) Entrada



Etapas del reordenamiento e integracion del Sistema Agropecuario Sostenible, Productores San Juan Suir,
Turrialba. Este grupo de productores cuenta con un espacio escuela, lugar en el que reciben sus capacitaciones.
En este espacio se cuenta con produccién de hortalizas, produccion de forraje, cabras, gallinas ponedoras,
entre otros.

Fase I.
Capacitacion bajo la estrategia pedagogica aprender-haciendo.

Fase. Il
Reordenamiento y manejo biointensivo del invernadero.

Fase. Il
A los 3 meses de iniciada la capacitacion y transferencia tecnoldgica.

N

Fuente: Diferentes etapas de la capacitacion y transferencia tecnolégica en Sistemas Agropecuarios Sostenibles. Febrero -
junio 2005. Lombricultura Técnica Mexicana. S.A. Turrialba, Costa Rica.



Anexo 6.

Moédulo demostrativo

SISTEMA INTEGRAL DE PRODUCCION
ECOLOGICA (SIPE)

CEDECOS, Albarrada. San Cristobal de Las Casas,
Chiapas. México 2004

2250 msnm., Area total 430 m?

Componentes y actividades

1. Casa familiar

2. Sistemas de tratamiento de aguas
3. Produccién de hortaliza

en contenedores

4. Tomate en hidroponia

5. Modulo produccion de

1 3 4 17 18 hortaliza para grupo

6. Médulo produccion de
hortaliza para una familia

7. Especies forrajeras de clima frio
8. Produccién de hongo zeta

9. Deshidratador solar

16| | 10. Produccién de forraje

verde hidroponico (FVH)

11. Area de compostas

12. Lombricultura para
produccién de carne

5 6 7 8 1" 12| |13 || 13.Lombricultura para
produccién de abono

14. Conejos

15. Aves

9 16. Pozo de agua

14 15 17. Area de juegos para los nifios
18. Area de Frutales

10

Nota: Las areas sefialadas son
Disefio: Martinez 2004, proporcionales. Este disefio

se modifica en funcién del lugar
Consultora. Direccién de Seguridad

Secretaria de Desarrollo Social. Goﬁ%’ms%f igﬁa%%aﬁﬁaﬁagoﬁfgﬁgb y espacio.




Las imagenes muestran diferentes etapas que contemplan desde la capacitacion, disefio, establecimiento y
fase productiva para la implementacion del Sistema Integral de Produccién Ecoldgica.

La propuesta contempla un programa de educacion continua, bajo la estrategia pedagbgica
APRENDER-HACIENDO. CEDECOQOS. Chiapas, México. 2004. Anexo 3.

Fase I.
Capacitacion.

Fase. Il
Establecimiento del SIPE, CEDECOS-Albarrada.

Fase. lll
Resultados a las 8 semanas.

Fuente: Curso de capacitacion para extensionistas “Disefio, establecimiento y manejo de traspatios. Médulos |, II, y 1.
CEDECOS, Albarrada. Octubre 2004. Chiapas - México.
Fotos archivo: Lombricultura Técnica Mexicana S. A.



Anexo 7.

Modulo productivo

Granja de lombricultura

Centro de Capacitacion de Lombricultura Técnica Mexicana S.A.
Texcoco, Centro. Estado de México. 2000

I_I:J [
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2250 msnm., Area total 750 m?

Distribucion de las areas

a. area de recibimiento,
b. area de composteo,

c. area de produccion de
lombriz y abono,

d. area de precomposteo,
e. area de secado, y empaque,
f. almacén de materiales,
g. area de investigacion,
h. invernadero, area de
conferencias,

j- bodega

Diseno: Martinez 2001.

Directora Ejecutiva Lombricultura
Técnica Mexicana, 1996-2003



Imagenes de la Granja de Lombricultura en funcionamiento. Lombricultura Técnica Mexicana
S. A. Texcoco, México. 2001.

Imagen |
Muestra una panoramica de todas las areas de la granja.

Imagen |l
Muestra el area c. que corresponde a la produccién de abono y
lombriz.

Fotos archivo: Lombricultura Técnica Mexicana S. A.



Anexo 8.

Modulo productivo

SISTEMA INTEGRAL DE PRODUCCION SUSTENTABLE
Centro de Capacitacion Lombricultura Técnica Mexicana S.A.
Texcoco. Estado de México.

México, 1996

2250 msnm. , Area total 750 m?

Entrada

Diseiio: Martinez 1996
Directora Ejecutiva Lombricultura Técnica Mexicana, 1996-2003




Diferentes etapas del establecimiento del sistema de produccion sustentable, las fotos muestran desde la
construccidn hasta los avances en la parte productiva del sistema y oficinas.

Esta foto muestra las condiciones del
terreno donde se establece el médulo
demostrativo y productivo al inicio.

Es un area de 750 m2, la principal fuente
de ingresos en orden de prioridad:

venta de abono de lombriz, venta de
lombrices y venta de hortalizas in situ.
Estos ingresos oscilaban entre 2.000.00 y
2.500.00 délares mensuales.

Fotos archivo: Lombricultura Técnica Mexicana S. A.



Anexo 9.

Moédulo demostrativo

SISTEMA INTEGRAL DE PRODUCCION SUSTENTABLE
ZONA TROPICAL (SAGAR-PMDR, México-2000)
(Trépico Humedo)




Anexo 10.

Modulo demostrativo
SISTEMA INTEGRAL DE PRODUCCION SUSTENTABLE
ZONA ALTA (SAGAR-PMDR, México-2000)
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